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Sesavali

saqarTvelos parlamentma 2015 wlis 27 oqtombers miiRo „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ axali 
kanoni,1 romelic ZalaSi Sedis 2017 wlis 1 ianvridan. „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ axali kanoni 
efuZneba sajaro samsaxuris reformis koncefcias, romelic momzadda qarTveli da ucxoeli 
eqspertebis monawileobiT da damtkicda saqarTvelos mTavrobis #627 dadgenilebiT.2 „sajaro 
samsaxuris Sesaxeb“ axali kanonis mizania profesiuli sajaro samsaxuris Seqmna, rac gulisxmobs 
sajaro samsaxuris sistemaSi karieruli sistemis danergvasa da sajaro moxelis profesiuli gan-
viTarebisaTvis  Sesabamisi garemos uzrunvelyofas. 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni, sajaro samsaxuris reformis mizniT, iTvalis-
winebs mTel rig siaxleebs, rogoricaa: sajaro samsaxuris xelmisawvdomobis erTiani sistemis 
Seqmna sertificirebis gavlis gziT; sajaro moxeleebis TanamdebobaTa dasaxelebebisa da ran-
girebis erTiani sistemis Seqmna; sajaro moxelis Sefasebis erTiani sistemis SemuSaveba; sajaro 
moxeleTa mobilobisa da waxalisebis erTiani wesis gansazRvra; sajaro moxeleTa profesiuli 
ganviTarebis standartebis dadgena da sxv.  „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ axali kanoni aseve iT-
valiswinebs „sajaro dawesebulebaSi Sromis anazRaurebis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis miRebas, 
romelic moawesrigebs sajaro moxeleTa anazRaurebis, danamatisa da premiis gacemis sakiTxebs. 

sajaro moxelis Sefaseba axal instituts warmoadgens qarTuli sajaro samsaxuris sistemaSi da 
gulisxmobs sajaro moxelis mier drois gansazRvruli periodis ganmavlobaSi Sesrulebuli sam-
uSaos Sefasebas. sajaro moxelis Sefasebis ZiriTadi principebi mocemulia „sajaro samsaxuris 
Sesaxeb“ axal kanonSi, xolo misi detaluri mowesrigeba unda uzrunvelyos saqarTvelos mTavro-
bis dadgenilebam „profesiuli sajaro moxelis Sefasebis wesisa da pirobebis Sesaxeb.“3

Sefasebis sistema mniSvnelovania sajaro moxelis karieruli sistemis marTvisa da funqcionire-
bisaTvis, radgan Sefasebis Sedegebi dakavSirebulia sajaro moxelis dawinaurebis, waxalisebisa 
da profesiuli ganviTarebis sistemebTan. Sesabamisad, mniSvnelovania, SemuSavdes sajaro moxe-
lis Sefasebis obieqturi, gamWvirvale da samarTliani sistema.

kvlevis mizani

kvlevis mizania evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi sajaro moxeleTa Sefasebis arsebuli siste-
mebis Seswavla da „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ axali kanoniT sajaro moxelis SefasebisTvis dad-
genili ZiriTadi mimarTulebebis analizi, aseve, im sakiTxebis damuSaveba, romlebic unda mowes-
rigdes saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT „profesiuli sajaro moxelis Sefasebis wesisa da 
pirobebis Sesaxeb“.  

sajaro moxeleTa Sefasebis sistemis SedarebiT-samarTlebrivi analizi moicavs Semdeg sakiTx-
ebs: sajaro moxelis Sefasebis arsi, mizani da ZiriTadi principebi; Sefasebis sistemis sa-
marTlebrivi regulireba; Sefasebis sistemis modelebi; Sefasebis subieqti da Semfasebeli 
piri; Sefasebis perioduloba; Sefasebis procesi; Sefasebis saxeebi, meTodebi da kriteri-
umebi; Sefasebis Sedegebi da maTi gavlena sajaro mosamsaxureze, aseve, sajaro mosamsaxuris 
mier Sefasebis Sedegebis gasaCivreba. 

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobebis Seswavlis safuZvelze, saqarTvelos axal-
gazrda iuristTa asociacia warmoadgens rekomendaciebs saqarTveloSi sajaro moxeleTa gamW-
virvale, obieqturi da samarTliani Sefasebis sistemis SemuSavebisa da danergvis mizniT. 

kvlevis meTodologia

kvlevis momzadebis mizniT, Seswavlili iqna evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi arsebuli sajaro 
samsaxuris maregulirebeli samarTlebrivi aqtebi (kanoni sajaro samsaxuris Sesaxeb; kanonqve-
mdebare aqtebi sajaro moxelis Sefasebis Taobaze) da gaanalizda saqarTvelos kanoni „sajaro 
samsaxuris Sesaxeb“ sajaro moxelis Sefasebis wesTan mimarTebiT. evrokavSiris wevri saxelmwi-
foebis gamocdilebis Seswavlisas gansakuTrebuli yuradReba mieqca im qveynebs, romelTac, saqa-
rTvelos msgavsad, aqvT karieraze dafuZnebuli sajaro samsaxuris sistema (avstria, germania, 
safrangeTi, dania, niderlandebis samefo, ungreTi, xorvatia, fineTi, SvedeTi) da aseve sajaro 
mmarTvelobis post-sabWoTa memkvidreoba (litva, latvia, estoneTi, CexeTi, poloneTi, slova-
keTi). 

1 „საჯარო სამსახურის შესახებ“ საქართველოს კანონი (27.10.2015), ხელმისაწვდომია: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3031098 
2 საქართველოს მთავრობის 2014 წლის 19 ნოემბრის #629 დადგენილება, ხელმისაწვდომია: http://csb.gov.ge/uploads/matsne-2582972.pdf 
3 „საჯარო სამსახურის შესახებ“ საქართველოს კანონი, 2015 წელი, 27 ოქტომბერი, მუხლი 53 (1). 
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dokumentis momzadebis procesSi gamoyenebuli iyo sajaro moxelis Sefasebis sistemebTan dakav-
SirebiT arsebuli samecniero literatura da OECD (SIGMA) mier momzadebuli kvlevebi/angariSebi 
evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi arsebuli Sefasebis sistemebis Taobaze. 

kvlevis momzadebisas gansakuTrebuli yuradReba mieqca OECD (SIGMA) eqspertebis mier momza-
debul angariSebsa da rekomendaciebs saqarTvelos sajaro samsaxuris sistemis Sefasebasa da 
gaumjobesebasTan dakavSirebiT, aseve, saqarTvelos sajaro samsaxuris biurosa da saqarTvelos 
parlamentis mier momzadebul kvlevebs aRniSnuli mimarTulebiT.

gamomdinare iqidan, rom saqarTvelos sajaro samsaxuris modeli warmoadgens karieraze da-
fuZnebul models, romelic evrokavSiris wevri saxelmwifoebis umetesobisTvis aris damaxas-
iaTebeli da saqarTvelos saxelmwifos mizans warmoadgens evropuli standartebis mqone pro-
fesiuli sajaro samsaxuris Seqmna, migvaCnia, rom evrokavSiris wevri saxelmwifoebis saukeTeso 
gamocdileba sasargeblo iqneba qarTuli sajaro samsaxuris sistemis ganviTarebisaTvis.

kvlevis ZiriTadi mignebebi

sajaro moxelis Sefasebis sistemebTan dakavSirebiT evrokavSiris wevr saxelmwifoebsa da saqa-
rTveloSi arsebuli sakanonmdeblo regulirebis analizis safuZvelze, SesaZlebelia Semdegi 
ZiriTadi mignebebis gamoyofa:

	 sajaro moxelis Sefasebis regulirebis samarTlebrivi formebia: sakanonmdeblo aqti da 
kanonqvemdebare normatiuli aqti. sakanonmdeblo aqtis SemTxvevaSi, sajaro samsaxuris 
Sesaxeb kanoni moicavs: Sefasebis miznebsa da ZiriTad principebs, Sefasebis subieqtsa 
da Semfasebel pirs, Sefasebis periodulobas, Sefasebis saxeebsa da Sefasebis Skalas, Se-
fasebis Sedegebsa da maT gavlenas sajaro moxeleze, aseve, Sefasebis Taobaze miRebuli 
gadawyvetilebis gasaCivrebis meqanizms. kanonqvemdebare normatiuli aqtis SemTxvevaSi, 
mTavrobis dadgenileba an premier-ministris brZaneba gansazRvravs sajaro moxelis Se-
fasebis proceduras, Sefasebis meTodebsa da kriteriumebs, amasTan, amtkicebs Sefasebis 
Sesabamis formebs.

	 „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis regulireba zogadia da ar moicavs yve-
la sakiTxs, romelic evrokavSiris wevri saxelmwifoebis mier sajaro samsaxuris mareg-
ulirebeli kanonebiT aris mowesrigebuli. Sesabamisad, saqarTvelos mTavrobis dadge-
nileba warmoadgens Sefasebis sistemis maregulirebel ZiriTad samarTlebriv aqts.  

	 evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi gamoiyeneba sajaro moxelis Sefasebis sami ZiriTadi 
modeli: tradiciuli Sefasebis sistemis modeli, miznebze orientirebuli Sefasebis sis-
temis modeli da Sereuli modeli, romelic aerTianebs tradiciuli da miznebze orien-
tirebuli Sefasebis sistemis modelebis maxasiaTeblebs. 

	 Sefasebis subieqts warmoadgens profesiuli sajaro moxele. Sefasebis sistema ar vrcel-
deba politikuri niSniT daniSnul sajaro moxelesa da SromiTi xelSekrulebiT dasaqme-
bul sajaro moxeleze. Sefasebis gansxvavebuli wesebi da kriteriumebi vrceldeba ga-
mosacdeli vadiT daniSnul sajaro moxelesa da mmarTvel (menejerul) poziciaze  myof 
sajaro moxeleze.

	 sajaro moxelis Sefaseba SesaZlebelia ganaxorcielos: a) uSualo xelmZRvanelma; b) uSua-
lo xelmZRvanelma da dawesebulebis mmarTvel poziciaze myofma pirma; g) uSualo xelmZ-
Rvanelma da Sesabamisi dawesebulebis adamianuri resursebis marTvis erTeulis warmo-
madgenelma; an/da g) Sefasebis komisiam.

	 sajaro moxelis Sefasebis ori saxe arsebobs: regularuli da gansakuTrebuli. regularu-
li Sefaseba tardeba kanoniT gansazRvruli periodis ganmavlobaSi da gamoiyeneba yvela 
sajaro moxelis mimarT, xolo gansakuTrebuli Sefaseba SesaZlebelia Catardes kanoniT 
gansazRvruli pirobebis safuZvelze da gamoyenebuli iyos konkretuli sajaro moxelis 
mimarT, aucileblobis SemTxvevaSi. 

	 Sefasebis procedura moicavs oTx etaps: samuSaos dagegmva da miznobrivi SeTanxmeba;4 
samuSaos Sesrulebis zedamxedveloba; samuSaos Sefaseba da Sefasebis Sedegebis asaxva sa-
jaro mosamsaxuris saqmianobaze.

4 მიზნობრივი შეთანხმება არის საჯარო მოხელესა და ხელმძღვანელ პოზიციაზე მყოფ პირს შორის შეფასების პერიოდის დასაწყისში 
დადებული შეთანხმება საჯარო მოხელის მიერ შეფასების პერიოდის განმავლობაში მისაღწევი მიზნებისა და შესასრულებელი 
სამუშაოების თაობაზე.
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	 sajaro moxelis saqmianobis Sefasebis Semdegi meTodebi arsebobs: TviTSefaseba, gasau-
breba, uSualo xelmZRvaneli piris mier Sefaseba, 360 gradusiani Sefaseba. 

	 sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebia: a) sajaro moxelis mier miznobrivi SeTanxmebiT 
gansazRvruli individualuri miznebis miRwevis xarisxi; b) Sesrulebuli samuSaos moc-
uloba, xarisxi da sirTule; g) sajaro moxelis individualuri unarebi/komunikaciis un-
arebi.

	 sajaro moxelis Sefasebis Sedegebi aisaxeba sajaro moxelis saqmianobaze, kerZod, misi 
dawinaurebis, waxalisebisa da profesiuli ganviTarebis saWiroebebze.

	 sajaro moxeles ufleba aqvs, gaasaCivros Sefasebis Sedegebi im SemTxvevaSi, Tu miiCnevs, 
rom Sefasebis Sedegebi ar aris mis mimarT obieqturi an samarTliani an/da Tvlis, rom Se-
fasebis procesSi dairRva misi uflebebi. 

Tavi 1. sajaro moxelis Sefasebis arsi, mizani da ZiriTadi principebi

sajaro moxelis Sefaseba warmoadgens process, romelic uzrunvelyofs sajaro moxelis mier 
drois garkveul periodSi Sesrulebuli samuSaos gazomvasa da Sefasebas kanonmdeblobiT gansaz-
Rvruli Sefasebis meTodebisa da kriteriumebis safuZvelze.5 sajaro moxelis Sefasebis sistema 
aris adamianuri resursebis marTvis erT-erTi mniSvnelovani instrumenti, radgan Sefasebis Se-
degebi ukavSirdeba misi dawinaurebis, waxalisebisa da profesiuli ganviTarebis samomavlo geg-
mebs.6 

sajaro moxelis Sefaseba mniSvnelovania sajaro dawesebulebis efeqturi funqcionirebisaTvis, 
radgan sajaro dawesebulebis mier strategiuli miznebisa da amocanebis miRweva damokidebulia 
TiToeuli sajaro moxelis mier ganxorcielebul  saqmianobasa da miRweul Sedegebze. Sefasebis 
sistema exmareba sajaro dawesebulebasa da sajaro moxeles, gansazRvron saqmianobis miznebi da 
mosalodneli Sedegebi, aseve, Seafason aRniSnuli miznebis miRwevis xarisxi da erToblivad iz-
runon arsebuli problemebis mogvarebis gzebze.

sajaro moxelis Sefaseba emsaxureba Semdeg miznebs: 

a) sajaro moxelis mier samsaxurebrivi funqciebisa da movaleobebis Sesrulebis gaumjobeseba; 

b) sajaro moxelis karieruli winsvlis xelSewyoba mis mier Sesrulebuli samuSaos Sefasebis 
Sedegebis Sesabamisad;

g) sajaro moxelis motivireba/waxaliseba mis mier Sesrulebuli samuSaos Sefasebis Sedegebis Se-
sabamisad;

d) sajaro moxelis profesiuli ganviTarebis saWiroebebis identificireba da treningebis dageg-
mva misi profesiuli kvalifikaciisa da unarebis gaumjobesebis mizniT;

e) sajaro moxelesa da mis xelmZRvanels Soris komunikaciisa da TanamSromlobis xelSewyoba sam-
uSaos dagegmvisa da Sefasebis procesSi, aseve, sajaro moxelis informireba mis mier Sesasrule-
beli samuSaos molodinebis Taobaze; 7

sajaro moxelis Sefasebis miznebi gansxvavdeba karieraze dafuZnebuli da poziciaze dafuZnebu-
li sajaro samsaxuris modelis mqone qveynebs Soris. karieraze dafuZnebul sajaro samsaxuris 
modelis mqone qveynebSi (rogoricaa: germania, safrangeTi, belgia, dania, slovakeTi, litva, lat-
via, ungreTi da didi britaneTi) Sefasebis sistemis Sedegebi, ZiriTadad, gamoiyeneba sajaro mox-
elis profesiuli ganviTarebis, dawinaurebisa da waxalisebis miznebisaTvis, xolo poziciaze da-
fuZnebuli sajaro samsaxuris modelis mqone qveynebSi (bulgareTi) Sefasebis sistemis Sedegebi 
ukavSirdeba sajaro moxelis anazRaurebas.8 

sajaro moxelis Sefaseba unda daefuZnos Semdeg principebs,9 raTa uzrunvelyos Sefasebis 

5 Demmke, Cristoph: Performance Assessment in the Public Services of the EU Member States: Procedure for performance appraisal for employee 
interviews and target agreements; Study for the 48th meeting of the Directors-General of the Public Srvice of the Member States of the EU; European 
Institute of Public Administration, 2007, 10. 
6 Demmke, Cristoph; Hammerscmind, Gerhard; Meyer, Renate: Measuring individual and organizational performance in the public services of EU 
Member States; European Institute of Public Administration, 2008, 35.
7 Demmke, Cristoph: Are civil servants different because they are civil servants? European Institute of Public Administration, 2005, 113. 
8 იხ. სქოლიო 5;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 36. 
9 Ketelaar, Anne; Manning, Nick; Turkisch, Edouard: Performance-based Arrangements for Senior Civil Servants OECD and other country 
experiences; OECD Working Papers on Public Governance 2007/5, OECD Publishing, 12. 
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sistemis samarTliani xasiaTi. 

a) kanonierebis principi _ sajaro moxelis Sefasebis ZiriTadi principebi, Sefasebis saxeebi, 
meTodebi da kriteriumebi, aseve, Sefasebis Sedegebi da maTi gasaCivrebis wesi gansazRvruli unda 
iyos kanonmdeblobiT; 

b) ganWvretadobis principi _ sajaro moxelisTvis cnobili unda iyos Sefasebis Catarebis dro, 
procedura da standartebi, aseve is Sedegebi, romelic mis mimarT SeiZleba dadges Sefasebis sa-
fuZvelze;

g) obieqturobis principi _ sajaro moxelis Sefaseba unda ganxorcieldes obieqturi da gazom-
vadi Sefasebis standartebis safuZvelze. Sefasebis sistema Tavisufali unda iyos diskriminaci-
uli da subieqturi midgomebis/kriteriumebis gamoyenebisgan; 

d) gamWvirvaloba _ sajaro moxelis Sefasebis procesi unda iyos gamWvirvale, xolo Sedegebi _ 
sajaro. 

e) Sefasebis sistemis dakavSireba adamianuri resursebis marTvis sxva institutebTan _ sajaro 
moxelis Sefasebis Sedegebi, mniSvnelovania, daukavSirdes sajaro moxelis dawinaurebis, waxal-
isebisa da profesiuli ganviTarebis institutebs.

Sefasebis sistemis principebis analizi gviCvenebs, rom saxelmwifom sajaro moxelis Sefasebis 
sistemis regulireba unda daafuZnos zemoT aRniSnul principebze, raTa uzrunvelyos mmarTvel 
poziciaze myofi pirebisaTvis dakisrebuli Sefasebis tvirTis Semsubuqeba da gamWvirvale, obi-
eqturi da samarTliani sistemis Seqmna. 

Tavi 2. sajaro moxelis Sefasebis regulirebis samarTlebrivi formebi

evrokavSiris qveynebis sakanonmdeblo normebis analizis safuZvelze, gamoikveTa sajaro moxe-
lis Sefasebis regulirebis ori ZiriTadi samarTlebrivi forma: sakanonmdeblo aqti da kanon-
qvemdebare normatiuli aqti. sakanonmdeblo aqtiT mowesrigebulia sajaro moxelis Sefasebis 
sistemis ZiriTadi principebi da mimarTulebebi, xolo kanonqvemdebare normatiuli aqtiT deta-
lurad aris gansazRvruli Sefasebis procedura. 

sakanonmdeblo aqtis SemTxvevaSi, sajaro moxelis Sefasebis sakiTxebi, ZiriTadad, mowesrige-
bulia sajaro samsaxuris Sesaxeb kanoniT. evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobis 
analizis safuZvelze, SegviZlia, davaskvnaT, rom sajaro samsaxuris Sesaxeb kanoni moicavs sa-
jaro moxelis SefasebasTan dakavSirebul Semdeg sakiTxebs: Sefasebis miznebi da ZiriTadi prin-
cipebi, Sefasebis subieqti da Semfasebeli piri, Sefasebis perioduloba, Sefasebis saxeebi da 
Skala, Sefasebis Sedegebi da maTi gavlena sajaro moxeleze, aseve, Sefasebis Taobaze miRebuli 
gadawyvetilebis gasaCivrebis meqanizmi.

kanonqvemdebare normatiuli aqtis SemTxvevaSi, sajaro moxelis Sefasebis sakiTxebi mowesrigebu-
lia mTavrobis dadgenilebiT10 (magaliTad, litva, rumineTi) an premier-ministris brZanebiT11 
(magaliTad, poloneTi). kanonqvemdebare normatiuli aqti, ZiriTadad, gansazRvravs sajaro mox-
elis Sefasebis proceduras, Sefasebis meTodebsa da kriteriumebs, aseve, amtkicebs Sefasebis Se-
sabamis formebs.

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobaTa analizi gviCvenebs, rom sajaro moxelis 
Sefasebis sistemis regulireba mravalferovania da ar arsebobs erTiani evropuli midgoma reg-
ulirebis samarTlebriv formasTan dakavSirebiT. Sefasebis sistemis regulireba warmoadgens 
TiToeuli wevri saxelmwifos erovnuli samarTlebrivi sistemis nawils da ar aris SemuSavebuli 
erTiani evropuli standartebi. Sesabamisad, sajaro moxelis Sefasebis sistemis samarTlebrivi 
regulireba damokidebulia TiToeuli wevri saxelmwifos samarTlebriv sistemasa da adminis-
traciul kulturaze.

miuxedavad evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi sajaro moxelis Sefasebis sistemis regulirebis 
mravalferovani midgomisa, evrokavSiris wevri saxelmwifoebis umetesobaSi regulirebis ZiriT-
ad samarTlebriv formas warmoadgens „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanoni. kanonqvemdebare aqtiT 
xdeba mxolod kanoniT gansazRvruli mimarTulebebis Sevseba da teqnikuri xasiaTis sakiTxebis 
mowesrigeba (magaliTad, Sefasebis formis damtkiceba).

10 ლიტვის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, 2002 წელი, 22 აპრილი, მუხლი 22 (16), ხელმისაწვდომია: http://unpan1.un.org/intradoc/
groups/public/documents/NISPAcee/UNPAN012617.pdf; 
რუმინეთის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, 1999 წელი, 8 დეკემბერი, მუხლი 61; ხელმისაწვდომია:  http://unpan1.un.org/intradoc/
groups/public/documents/NISPAcee/UNPAN012616.pdf; 
11 პოლონეთის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, 1998 წელი, 18 დეკემბერი, მუხლი 74(3); ხელმისაწვდომია: http://unpan1.un.org/
intradoc/groups/public/documents/NISPAcee/UNPAN007218.pdf; 
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saqarTveloSi sajaro moxelis Sefasebis sistemis regulirebas uzrunvelyofs `sajaro samsax-
uris Sesaxeb“ saqarTvelos axali kanoni, romelic ZalaSi Seva 2017 wlis 1 ianvridan da saqarTve-
los mTavrobis dadgenileba „profesiuli sajaro moxelis Sefasebis wesisa da pirobebis Sesaxeb,“ 
romelic saqarTvelos mTavrobis mier unda SemuSavdes da damtkicdes „sajaro samsaxuris Sesax-
eb“ axali kanonis amoqmedebamde. „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ axali kanoni gansazRvravs sajaro 
moxelis Sefasebis zogad sakiTxebs, rac moicavs: sajaro moxelis Sefasebis definicias, Sefase-
bis periodulobas, Sefasebis subieqtsa da Semfasebel pirs, aseve, Sefasebis Sedegebis Skalas.12 
„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni uTiTebs Sefasebis Sedegebis mniSvnelobaze sa-
jaro moxelis karieruli ganviTarebis,13 waxalisebisa14 da disciplinuri pasuxismgeblobis da-
kisrebis SemTxvevaSi,15 Tumca, ar gansazRvravs, Tu rogor unda aisaxos Sefasebis Sedegebi zemoT 
aRniSnul institutebze.  

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis regulireba zogadia da ar moicavs yvela sak-
iTxs, romelic evrokavSiris wevri saxelmwifoebis mier sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonebiT 
aris mowesrigebuli. Sesabamisad, saqarTvelos mTavrobis dadgenileba warmoadgens Sefasebis 
sistemis maregulirebel ZiriTad samarTlebriv aqts, romelmac unda daamtkicos Sefasebis 
Sesabamisi formebi, amasTan, gansazRvros Sefasebis sistemis miznebi, Sefasebis sistemis saxe da 
meTodebi, procedura da kriteriumebi, Sefasebis Taobaze gadawyvetilebis miRebis wesi, Sede-
gebis gavlena sajaro moxelis saqmianobaze, Sefasebis Taobaze miRebuli gadawyvetilebis gasa-
Civrebis procedura.

mizanSewonilia, rom sajaro moxelis Sefasebis sistemis maregulirebeli ZiriTadi samarT-
lebrivi aqti iyos ara mTavrobis dadgenileba, aramed „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanoni, 
Semdegi mizezebis gamo: (a) mTavrobis dadgenileba gavrceldeba xelisuflebis samive Stos siste-
maSi dasaqmebul sajaro moxeleebze. Sesabamisad, sakanonmdeblo da sasamarTlo xelisuflebis 
mniSvnelobidan gamomdinare, aRniSnuli sakiTxebi unda mowesrigdes ara aRmasrulebeli Stos 
kanonqvemdebare aqtiT, aramed saqarTvelos kanoniT. (b) mTavrobis dadgenileba ver uzrunvely-
ofs sajaro samsaxuris sistemis stabilurobas, radgan mTavrobas SeuZlia, martivi proceduriT 
Seitanos masSi cvlilebebi. 

Sesabamisad, saqarTveloSi arsebuli sajaro moxelis Sefasebis samarTlebrivi regulire-
bis forma, sasurvelia, iTvaliswinebdes evrokavSiris wevri saxelmwifoebis umetesobis 
gamocdilebas da, „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanonis safuZvelze, awesrigebdes Sefasebis 
sistemis ZiriTad mimarTulebebs, xolo kanonqvemdebare normatiul aqts, rogoricaa mTav-
robis dadgenileba, iyenebdes mxolod teqnikuri xasiaTis sakiTxebis mosawesrigeblad.

Tavi 3. sajaro moxelis Sefasebis sistemis modelebi

evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi gamoiyeneba sajaro moxelis Sefasebis sami ZiriTadi mod-
eli: tradiciuli Sefasebis sistemis modeli, miznebze orientirebuli Sefasebis sistemis mod-
eli da Sereuli modeli, romelic aerTianebs tradiciuli da miznebze orientirebuli Sefasebis 
sistemis modelebis maxasiaTeblebs.16

tradiciuli Sefasebis sistemis modelis mixedviT, Sefasebis sistema aris standartizebuli da 
sajaro moxelis Sefaseba xdeba winaswar gansazRvruli erTiani kriteriumebis safuZvelze.17 
mocemul SemTxvevaSi, Sefasebis sagans warmoadgens sajaro moxelis samuSao aRwerilobiT gaT-
valiswinebuli saqmianoba da dakisrebuli valdebulebebis Sesruleba. Sefasebis kriteriumebis 
gansazRvrisas, yuradReba eqceva samuSaos Sesrulebis ganmsazRvrel kriteriumebs (mag: samuSaos 
raodenoba, xarisxi da a.S.) da sajaro moxelis individualur maxasiaTeblebs (damoukidebloba, 
gunduri muSaobisa da komunikaciis unari) samuSaos Sesrulebis procesSi. tradiciuli Sefase-
bis sistemis modeli ZiriTadad gamoiyeneba karieraze dafuZnebuli sajaro samsaxuris sistemis 
mqone qveynebSi.

tradiciuli Sefasebis sistemis modelis ZiriTadi upiratesobebia: a) misi gamoyeneba aris ufro 
advili, efeqturi da saWiroebs nakleb dros, vidre sajaro moxelesTan gaformebuli individ-
ualuri miznobrivi SeTanxmebebi; b) sajaro moxeleTa mier Sesrulebuli samuSaos Sefasebis 
Sedegebis Sedareba ufro metad SesaZlebelia standartizebul sistemaSi, vidre individualuri 

12 საქართველოს კანონი „საჯარო სამსახურის შესახებ“, 2015 წელი, 27 ოქტომბერი, მუხლი 53; 
13 „საჯარო სამსახურის შესახებ“ საქართველოს კანონი, 2015 წელი, 27 ოქტომბერი, მუხლი 23;
14 „საჯარო სამსახურის შესახებ“ საქართველოს კანონი, 2015 წელი, 27 ოქტომბერი, მუხლი 59; 
15 „საჯარო სამსახურის შესახებ“ საქართველოს კანონი, 2015 წელი, 27 ოქტომბერი, მუხლი 85 (3. ე); 97 (2.დ.). 
16 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 26-28. 
17 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 26.
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miznobrivi SeTanxmebebis arsebobisas; g) gamoiyeneba adamianuri resursebis marTvis sxva insti-
tutebis miznebisaTvis, rogoricaa karieruli ganviTareba, dawinaureba da waxaliseba.18 

tradiciuli Sefasebis sistemis modelis kritikosebi aRniSnaven, rom es modeli ver pasuxobs 
Tanamedrove sajaro samsaxuris ZiriTad gamowvevebs, radgan sajaro samsaxuris funqciebisa da 
kompetenciebis areali gafarTovda da sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSao ar eqvemde-
bareba standartuli kriteriumebis mixedviT Sefasebas.  Sesabamisad, miiCneven, rom tradiciuli 
Sefasebis sistemis modelis Canacvleba unda moxdes miznebze orientirebuli Sefasebis sistemis 
modeliT. 

miznebze orientirebuli Sefasebis sistemis modelis mixedviT, Sefasebis sistema aris individ-
ualizebuli da sajaro moxelis Sefaseba xdeba masTan gaformebuli miznobrivi SeTanxmebis Ses-
rulebis safuZvelze. miznebze orientirebuli Sefasebis sistema gulisxmobs sajaro moxeli-
saTvis individualuri samuSaos miznebis gansazRvras, miznebis miRwevis Sefasebis indikatorebis 
SemuSavebasa da sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos Sefasebas dasaxuli miznebis miRw-
evis Sedegebis gaTvaliswinebiT.19 mocemul SemTxvevaSi, Sefasebis sistema aris mkveTrad decen-
tralizebuli da uzrunvelyofs TiToeuli sajaro dawesebulebis saWiroebebis asaxvas sajaro 
moxelesTan gaformebul miznobriv SeTanxmebebSi. 

miznebze orientirebuli Sefasebis sistemis ZiriTadi upiratesobebia: a) sajaro moxele aris me-
tad informirebuli sajaro dawesebulebis mxridan mis mimarT arsebuli molodinebis Taobaze; b) 
sajaro moxelis Sexedulebebi gaTvaliswinebulia miznobrivi SeTanxmebis momzadebis procesSi, 
rac zrdis sajaro moxelis motivacias; g) sajaro moxelesa da mis zemdgom Tanamdebobis pirs So-
ris izrdeba komunikaciisa da urTierTTanamSromlobis xarisxi, radgan orive mxare erToblivad 
ganixilavs miznobrivi SeTanxmebis sakiTxebs da saubrobs, rogorc miznebis miRwevis, aseve prob-
lemebis mogvarebis gzebze; d) zemdgomi Tanamdebobis piri sajaro moxelesTan erTad gansaz-
Rvravs misi profesiuli ganviTarebis saWiroebebs da  uzrunvelyofs am ukanasknelis CarTvas 
Sesabamisi profesiuli ganviTarebis programebSi; e) miznobrivi SeTanxmebebi Tavidan iridebs 
tradiciuli Sefasebis sistemisaTvis damaxasiaTebel uzustobebsa da Secdomebs, rodesac yvela 
sajaro moxelis Sefaseba xdeba erTsa da imave kriteriumebis safuZvelze.

miznebze orientirebuli Sefasebis sistemis ZiriTad xarvezebad miiCneva: a) sajaro samsaxurSi 
arsebuli sakiTxebis cvalebadoba da xangrZliv periodze miznebis gansazRvris sirTule; b) Sro-
matevadi da xangrZlivi procesi _ xelmZRvanel Tanamdebobis pirs sWirdeba didi dro Sefasebis 
mTeli procesis ganmavlobaSi;  g) sajaro mosamsaxuresa da zemdgom Tanamdebobis pirs Soris ndo-
bis nakleboba da Ria dialogis warmarTvis sirTule; d) ierarqiaze dafuZnebuli mmarTvelobis 
kulturis arseboba; e) sajaro moxeleTa Sefasebis Sedegebis Sedareba da maTi dakavSireba adami-
anuri resursebis marTvis sxva institutebTan.20 

Sereuli modeli aerTianebs tradiciuli Sefasebis sistemisa da miznebze orientirebuli Se-
fasebis sistemis elementebs. Sereuli modeli moicavs, rogorc sajaro moxelisaTvis miznobrivi 
SeTanxmebiT gansazRvruli konkretuli miznebis miRwevis Sefasebas, aseve, aRniSnuli miznebis 
misaRwevad ganxorcielebuli samuSaos Sesrulebis erTian kriteriumebs.21

cxrili 1. sajaro moxelis Sefasebis modelebi da maTi maxasiaTeblebi

Sefasebis 
modeli

tradiciuli Sefasebis 
sistema

miznebze orientirebuli 
Sefasebis sistema

Sereuli modeli

ZiriTadi 
maxasiaTeblebi

standartizebuli;

Sefasebis erTiani 
kriteriumebi.

individualizebuli; 

miznobrivi SeTanxmeba.

orive sistemis 
elementebi;

miznobrivi 
SeTanxmeba da 
Sesrulebuli 
samuSaos erTiani 
kriteriumebi.

18 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 27. 
19 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 27.
20 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 28. 
21 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 28. 
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upiratesobebi advili, efeqturi da 
saWiroebs nakleb dros; 

Sefasebis Sedegebis 
Sedareba SesaZlebelia; 

advilad ukavSirdeba 
adamianuri resursebis sxva 
institutebs

sajaro moxelis CarTuloba 
da informirebuloba samuSao 
miznebis gansazRvrisas; 

komunikaciis gazrda sajaro 
moxelesa da xelmZRvanels 
Soris;

sajaro moxelis profesiuli 
ganviTarebis saWiroebebis 
gamovlena da CarTva 
Sesabamis programebSi.

pasuxobs 
Tanamedrove 
sajaro samsaxuris 
gamowvevebs; 

naklovanebebi ver pasuxobs Tanamedrove 
sajaro samsaxuris sistemis 
gamowvevebs;

uzustobebisa da 
Secdomebis maRali 
albaToba. 

xangrZliv periodze miznebis 
gansazRvris sirTule; 

Sromatevadi da xangrZlivi 
procesi xelmZRvaneli piris 
mier saWiroebs didi drois 
gamoyofas; 

sajaro moxelesa da 
xelmZRvanel pirs Soris 
ndobis nakleboba da Ria 
dialogis warmarTvis 
sirTule.

orive 
sistemisaTvis 
damaxasiaTebeli 
naklovanebebis 
elementebi.

evrokavSiris wevr saxelmwifoebs gaaCniaT gansxvavebuli midgomebi sajaro moxelis Sefaseb-
is sistemis Sesabamisi modelis SerCevisas.22 aRsaniSnavia, rom skandinaviis qveynebma uari Tqves 
Sefasebis tradiciul modelze da iyeneben miznebze orientirebul Sefasebis sistemas. aRmosav-
leT evropis qveynebi inarCuneben tradiciuli Sefasebis sistemis models, xolo centralur da 
dasavleT evropis qveynebSi, ZiriTadad, gamoiyeneba sajaro moxelis Sefasebis Sereuli modeli.23 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni ar gansazRvravs, Sefasebis sistemis romeli 
modeli unda dainergos sajaro samsaxurSi. aRniSnuli sakiTxis mowesrigeba saqarTvelos mTav-
robis kompetencias ganekuTvneba. mniSvnelovania, rom saqarTvelos mTavrobam gaiTvaliswinos 
evrokavSiris wevri saxelmwifoebis gamocdileba da, Sefasebis sistemis modelis SerCevisas, ix-
elmZRvanelos Tanamedrove midgomebiT. 

Sereuli modeli rekomendirebulia qveynebisaTvis, romlebic sajaro moxelis Sefaseb-
is sistemis danergvis sawyis etapze arian da qmnian karieruli sajaro samsaxuris models, 
vinaidan Sefasebis Sereuli modeli aerTianebs rogorc karieruli sistemis ZiriTad maxas-
iaTeblebs, aseve, Tanamedrove, miznebze orientirebuli mmarTvelobis elementebs. Sereuli 
modeli gamoyeneba tradiciuli mmarTvelobis kulturidan Tanamedrove sajaro samsaxuris 
etapze gardamaval periodSi, radgan uzrunvelyofs orive sistemis elementebis erTobliv 
funqcionirebas.

amgvarad, mizanSewonilia, rom qarTul sajaro samsaxurSi dainergos Sefasebis sistemis 
Sereuli modeli, rac uzrunvelyofs, erTi mxriv, sajaro moxelis saqmianobisaTvis individ-
ualuri miznebis gansazRvras da, meore mxriv, aRniSnuli miznebis misaRwevad Sesasrulebe-
li saqmianobis Sefasebis erTiani kriteriumebis dadgenas.

22 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 42. 
23 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 42. 
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Tavi 4. Sefasebis subieqti da Semfasebeli piri

a) Sefasebis subieqti

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobebis analizis safuZvelze, Sefasebis subieqts 
warmoadgens profesiuli sajaro moxele. Sefasebis sistema ar vrceldeba politikuri niSniT 
daniSnul sajaro moxeleze, rogoricaa: politikuri Tanamdebobis piris TanaSemwe an mrCeveli 
(litva, estoneTi, makedonia) da SromiTi xelSekrulebiT ayvanil sajaro moxeleze _ mocemul 
SemTxvevebSi, maTi saqmianobis Sefasebis gansxvavebuli standartebi arsebobs. amasTan, sajaro 
moxele Sefasebis subieqti ar SeiZleba gaxdes, Tu misi muSaobis xangrZlivoba Sefasebis perio-
dis ganmavlobaSi ar aRemateba drois gansazRvrul monakveTs (magaliTad: slovakeTi _ sami Tve, 
makedonia _ 6 Tve). 

evrokavSiris wevri saxelmwifoebi Sefasebis gansxvavebul wesebs avrceleben gamosacdeli va-
diT daniSnul sajaro moxeleze (rumineTi, xorvatia, poloneTi) da mmarTvel (menejerul) pozi-
ciaze  myof sajaro moxeleze (didi britaneTi, safrangeTi, germania, norvegia, latvia,  CexeTi, 
estoneTi, rumineTi, belgia, holandia, malta). 

gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefaseba ar xdeba imave kriteriumebisa da Se-
fasebis Skalis safuZvelze, rogoriTac _ mudmivi vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefaseba. ga-
mosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefaseba mimarTulia sajaro moxelis samomavlo 
saqmianobisken  da afasebs mis potencials dakavebuli poziciisaTvis saWiro funqciebisa da 
movaleobebisTvis Tavis garTmevis kuTxiT. gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis Se-
fasebisas yuradReba eqceva mis praqtikul unarebs, kerZod: profesiuli codnisa da kvalifik-
aciis yoveldRiur saqmianobaSi gamoyenebas, sajaro dawesebulebis samuSao procesSi aqtiurad 
CarTvasa da samuSao garemoSi adaptirebas (komunikacia kolegebTan, xelmZRvanel pirTan, moqa-
laqesTan). Sesabamisad, gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefaseba xdeba erTxel, 
gamosacdeli vadis dasrulebamde an dasrulebis Semdeg. Sefasebis Sedegebi SesaZlebelia iyos 
mxolod: „damakmayofilebeli“ da „aradamakmayofilebeli“. 

rumineTSi gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefaseba xdeba uSualo xelmZRvanelis 
mier, gamosacdeli vadis gasvlamde 5 dRiT adre.24 Sefasebis procesSi yuradReba eqceva sajaro 
moxelis mier Teoriuli codnis praqtikaSi gamoyenebasa da sajaro moxelis unarebs, Tavi gaarT-
vas masze dakisrebul movaleobebs. uSualo xelmZRvaneli, sajaro moxelesTan intervius safuZ-
velze, amzadebs daskvnas, Seefereba Tu ara gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxele mis mier 
dakavebul pozicias da arTmevs Tu ara Tavs masze dakisrebul movaleobebs.25 dadebiTi daskvnis 
safuZvelze, sajaro moxele iniSneba sajaro samsaxurSi mudmivi vadiT, xolo uaryofiTi daskvnis 
SemTxvevaSi, mas ar miecema sajaro samsaxuris sistemaSi muSaobis gagrZelebis SesaZlebloba.

xorvatiaSi gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefaseba xdeba gamosacdeli vadis 
gasvlidan ara ugvianes 8 dRisa.26 gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro moxelis muSaobis Sede-
gebi SeiZleba mxolod Sefasdes, rogorc „damakmayofilebeli“ da „aradamakmayofilebeli.“27 da-
makmayofilebeli Sefaseba gaicema, rodesac sajaro moxelis mier gamovlenili codna da praqti-
kuli unarebi miuTiTebs, rom sajaro moxele Tavs gaarTmevs misTvis dakisrebul movaleobebs. 
aradamakmayofilebeli Sefasebis SemTxvevaSi, sajaro moxelisagan ar aris mosalodneli masze 
dakisrebuli funqciebis daZleva da Sesruleba.

poloneTSi sajaro moxelis gamosacdeli vadis xangrZlivoba Seadgens 8 Tves da gamosacdeli 
vadiT daniSnuli sajaro moxelis Sefasebis Semdegi procedura arsebobs: 1. interviu _ uSualo 
xelmZRvaneli, gamosacdeli vadiT daniSvnidan 21 dRis ganmavlobaSi, xvdeba sajaro moxeles Se-
fasebis proceduris gacnobisa da gamosacdeli vadis manZilze Sesrulebuli samuSaos Sesaxeb an-
gariSis warmodgenis vadis gansazRvris mizniT; 2. sajaro moxelis angariSi _ samuSaos dawyebidan 
7 Tvis gasvlis Semdeg  sajaro moxele waradgens angariSs mis mier Sesrulebuli samuSaos Taoba-
ze; 3. Sefasebis angariSi _ uSualo xelmZRvaneli waradgens gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro 
moxelis Sefasebis angariSs gamosacdeli vadis gasvlamde ara ugvianes 1 Tvisa. gamosacdeli vadiT 
daniSnuli sajaro moxelis Sefasebisas yuradReba eqceva mis mier samuSaos Sesrulebis proces-
Si miRweul progress, samuSaos Sesrulebis praqtikul unarebsa da urTierTobebs kolegebTan. 
sajaro moxelem SeiZleba miiRos „damakmayofilebeli“ an „aradamakmayofilebeli“ Sefaseba, rac 
gamoiwvevs mis daniSvnas mudmivi vadiT an daniSvnaze uaris Tqmas. 

24 რუმინეთის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, 1999 წელი, 8 დეკემბერი, მუხლი 52; ხელმისაწვდომია:  http://unpan1.un.org/intradoc/
groups/public/documents/NISPAcee/UNPAN012616.pdf;
25 რუმინეთის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, 1999 წელი, 8 დეკემბერი, მუხლი 53; 
26 ხორვატიის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 55 (2), ხელმისაწვდომია: http://www.vsrh.hr/CustomPages/Static/HRV/Files/
Legislation__Civil-Servants-Act.pdf; 
27 ხორვატიის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, მუხლი 55 (1). 
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mmarTvel (menejerul) poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebisas evrokavSiris wevri sax-
elmwifoebi mimarTaven gansxvavebuli Sefasebis procedurasa da kriteriumebs. evrokavSiris 
wevri saxelmwifoebis umetesobas SemuSavebuli aqvs mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis 
Sefasebis specialuri wesebi da saxelmZRvaneloebi.28 

mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebis gansxvavebuli midgoma ganpirobebulia 
misi menejeruli funqciebiTa da specialuri valdebulebebiT. mmarTvel poziciaze myofi saja-
ro moxelis Sefasebas, rogorc wesi, axorcielebs misi zemdgomi Tanamdebobis piri, Tumca, Se-
fasebis sistemaSi SesaZlebelia aseve gamoyenebuli iyos misi kolegebis an daqvemdebarebaSi myo-
fi TanamSromlebis gamokiTxvis Sedegebi. mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebisas 
yuradReba eqceva im erTeulis mier gansazRvruli miznebis miRwevas, romelsac aRniSnuli piri 
xelmZRvanelobs. garda amisa, gaTvaliswinebulia sajaro moxelis mmarTvelobiTi da komunikaci-
is unarebi, mis daqvemdebarebaSi myof erTeulSi Sefasebis sistemis gamoyenebisa da Sedegebis 
praqtikaSi asaxvis sakiTxebi.

evrokavSiris wevri saxelmwifoebi, mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebas axor-
cieleben Semdegi mmarTvelobiTi unarebis  safuZvelze:

a) samarTavi erTeulis strategiuli miznebis gansazRvra; 

b) daqvemdebarebis qveS myof sajaro moxeleTa individualuri miznebis gansazRvra; 

g) samuSaos organizeba da koordinireba;

d) samuSaos gadanawileba da misi SesrulebisaTvis saWiro gonivruli drois gansazRvra;

e) gadawyvetilebis miRebis wesi; 

v) sajaro moxeleTa obieqturi da samarTliani Sefaseba;

v) sajaro moxeleTa motivireba/waxaliseba;

z) sajaro moxeleTa profesiuli ganviTarebis xelSewyoba;

T) dawesebulebaSi pozitiuri samuSao garemos Seqmna; 

i) konfliqturi situaciebis menejmenti;

k) regularuli diskusiebi TanamSromlebTan;

k) komunikacia  TanamSromlebTan, kolegebsa da moqalaqeebTan.29 

did britaneTSi mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefaseba xdeba didi britaneTis min-
istrTa kabinetis mier mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebis saxelmZRvanelos 
safuZvelze.30 Sefasebas axorcielebs sajaro moxelis uSualo xelmZRvaneli da eyrdnoba sam Zir-
iTad mimarTulebas: sajaro moxeleTa SerCeva da waxaliseba; sajaro dawesebulebaSi kompetentu-
ri sajaro moxelis SenarCuneba da sajaro moxelis mmarTvelobiTi unarebi.31

estoneTSi mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebis sistema decentralizebulia da 
TiToeuli saministro Tavad gansazRvravs Sefasebis wessa da kriteriumebs. mmarTvel poziciaze 
myofi sajaro moxelis Sefaseba xdeba weliwadSi erTxel, Tumca, saWiroebis SemTxvevaSi, SesaZle-
belia ganxorcieldes damatebiTi Sefaseba. mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxele, uSualo 
xelmZRvanelTan erTad, amzadebs Semdgomi Sefasebis periodis gegmas, romelic warmoadgens Se-
fasebis ZiriTad samuSao dokuments. saboloo Sefasebis forma Seicavs TviTSefasebas, uSualo 
xelmZRvanelis Sefasebasa da mis daqvemdebarebaSi myofi sajaro moxeleebisa da TanamSrom-
lebis SefasebaTa analizs.32

latviaSi mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefaseba xdeba  dawesebulebis xelmZRvan-
elis gadawyvetilebiT am mizniT Seqmnili specialuri komisiis mier. Sefaseba xorcieldeba or 
weliwadSi erTxel da gulisxmobs sajaro moxelis xelmZRvanelobiT samarTavi erTeulis mier 

28 იხ: სქოლიო 9. Performance-based Arrangements for Senior Civil Servants OECD and other country experiences; OECD Working Papers on 
Public Governance 2007/5, OECD Publishing. 
29 იხ. სქოლიო 9: Performance-based Arrangements for Senior Civil Servants OECD and other country experiences; OECD Working Papers on 
Public Governance 2007/5, OECD Publishing, 16. 
30 Cabinet Office, Performance Management Arrangement for the Senior Civil Service, HR Practitioner’s Guide, 2015, 22 May, available: https://
www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/446672/PM_Arrangements_SCS_May15_v.22_fv_.pdf
31 იხ. სქოლიო 30, Performance Management Arrangement for the Senior Civil Service, HR Practitioner’s Guide, 2015, 22 May, 5.11. 
32 ესტონეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, 1995 წელი, 25 იანვარი, მუხლი 91-92; ხელმისაწვდომია: http://www.legaltext.ee/et/
andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X0002K9&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=public+service;  
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miRweuli miznebisa da mmarTvelobiTi unarebis Sefasebas.33

saqarTveloSi „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis Tanaxmad, Sefasebis subieqts 
warmoadgens profesiuli sajaro moxele da Sefasebis sistema ar vrceldeba administraciuli 
xelSekrulebiT (politikuri niSniT) da SromiTi xelSekrulebiT daniSnul sajaro moxeleze, 
rac SesabamisobaSia evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi arsebul standartebTan. imavdroulad,  
sajaro moxele eqvemdebareba Sefasebas, Tu igi konkretul Tanamdebobaze samsaxurebriv mova-
leobebs asrulebs aranakleb 3 Tvis manZilze, rac aseve miCneulia evropul standartad.  

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT, gamosacdeli vadiT daniSnuli sajaro 
moxelis Sefasebis sistema gansxvavdeba evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi aRiarebuli stan-
dartebisgan. saqarTveloSi sajaro moxelis gamosacdeli vadis xangrZlivoba Seadgens 12 Tves34 
da Sefaseba xdeba kvartalSi erTxel,35 anu mTeli gamosacdeli periodis ganmavlobaSi oTxjer. 
sajaro moxele SeiZleba gaTavisufldes Tanamdebobidan orjer uaryofiTi Sefasebis safuZvel-
ze.36 

sajaro moxelis gamosacdeli vadis miznebisaTvis 12 Tve warmoadgens Seusabamod xangrZliv peri-
ods da auaresebs „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos moqmedi kanoniT arsebul regulire-
bas (maqsimum 6 Tve, gamosacdeli vadis gamoyenebis diskreciuli xasiaTi). imavdroulad, gamosac-
deli periodis ganmavlobaSi, kvartalSi erTxel (anu, sul _ oTxjer) Sefaseba sajaro moxelisT-
vis aris Seusabamod mZime tvirTi da, SesaZloa, gamoiwvios daZabuli samuSao garemos Seqmna.

gamosacdeli vadiT miRebuli sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebi SesabamisobaSia evro-
kavSiris wevri saxelmwifoebis standartebTan. piris Sefasebas axorcielebs misi uSualo xe-
lmZRvaneli da amowmebs „profesiuli unar-Cvevebis, profesiuli SesaZleblobebisa da pirovnu-
li Tvisebebis Sesabamisobas dakavebul TanamdebobasTan.“ gamosacdeli vadiT daniSnuli saja-
ro moxele iRebs dadebiT an uaryofiT Sefasebas mis mier dakavebuli poziciis moTxovnebTan 
mimarTebiT. amgvarad, gamosacdeli vadiT miRebuli sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebi 
orientirebulia mis momaval saqmianobaze da afasebs profesiuli unarebis Sesabamisobas dakave-
bul TanamdebobasTan. amgvarad, moxelis gamosacdeli vadiT daniSnuli piris Sefasebis sistemis 
gasaumjobeseblad, mizanSewonilia, rom Semcirdes gamosacdeli vadis xangrZlivoba maqsi-
mum 6 Tvemde da piris Sefaseba moxdes erTxel _ gamosacdeli vadis gasvlis Semdgom. 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis Tanaxmad, mmarTvel poziciaze myofi sajaro 
moxele aseve eqvemdebareba weliwadSi erTxel Sefasebas. gamomdinare iqidan, rom saqarTvelos 
mTavrobis dadgenileba kvlevis momzadebis periodisTvis ar aris damtkicebuli,  ar aris cnobi-
li, mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxele daeqvemdebareba Sefasebis gansxvavebul meTodsa 
da kriteriumebs, Tu masze gavrceldeba profesiuli sajaro moxelis Sefasebis zogadi wesi. 

mizanSewonilia, saqarTvelos mTavrobam gaiTvaliswinos evrokavSiris wevri saxelmwifoebis 
gamocdileba da gansazRvros mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebis gansxvave-
buli wesi da kriteriumebi, misi poziciis specifikidan da valdebulebebidan gamomdinare. 

b) Semfasebeli piri

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobis analizis safuZvelze, sajaro moxelis Se-
faseba SesaZlebelia ganaxorcielos: a) uSualo xelmZRvanelma; b) uSualo xelmZRvanelma da 
dawesebulebis mmarTvel poziciaze myofma pirma; g) uSualo xelmZRvanelma da Sesabamisi 
dawesebulebis adamianuri resursebis marTvis erTeulis warmomadgenelma; an/da g) Sefase-
bis komisiam.37 

sajaro moxelis Sefasebas axorcielebs mxolod uSualo xelmZRvaneli germaniis, didi brita-
neTis, belgiis, CexeTis, latviis, poloneTis, slovakeTis, didi britaneTis, sloveniis, holandi-
isa da SvedeTis sajaro samsaxurebSi.38 uSualo xelmZRvanelis mier sajaro moxelis Sefaseba mis-
aRebia, radgan is yvelaze metad informirebulia sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaosa da 
miRweuli Sedegebis Taobaze. 

uSualo xelmZRvaneli da dawesebulebis mmarTvel poziciaze myofi sxva piri inawileben sa-
jaro moxelis Sefasebis pasuxismgeblobas avstriis, bulgareTis, kviprosis, estoneTis, maltis, 

33 ლიტვის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, 2002 წელი, 22 აპრილი, მუხლი 22 (2).  
34 საქართველოს კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 45 (2)
35 საქართველოს კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 53 (4)
36 საქართველოს კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 45 (5)
37 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 32-36.  
38 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 33.
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norvegiisa da portugaliis SemTxvevaSi,39 xolo uSualo xelmZRvaneli da adamianuri resurse-
bis mmarTveli erTeulis warmomadgeneli erToblivad axorcieleben sajaro moxelis Sefase-
bas safrangeTSi, italiasa da irlandiaSi.40 Sefasebis sistemaSi adamianuri resursebis erTeulis 
warmomadgenlis CarTva metad uzrunvelyofs Sefasebis Sedegebis dakavSirebas adamianuri re-
sursebis marTvis sxva institutebTan. 

sajaro moxelis Sefasebis mizniT Sefasebis komisiis arseboba amcirebs subieqturi gad-
awyvetilebis miRebis albaTobas, Tumca, imavdroulad, arTulebs uSualod Sefasebis process. 
Sefasebis komisia profesiuli sajaro moxelis Sefasebis mizniT iqmneba estoneTsa41 da litvaSi. 
estoneTSi sajaro moxelis Sefasebas axdens mxolod Sefasebis komisia, xolo litvaSi Sefasebis 
komisia gamoiyeneba ordoniani Sefasebis sistemis pirobebSi, rodesac Sefasebis komisia ganixi-
lavs uSualo xelmZRvanelis mier sajaro moxelis yvelaze maRali da yvelaze dabali Sefaseb-
is Sedegebs da axdens maT dadasturebas/uaryofas. Sefasebis komisia aseve gamoiyeneba, rogorc 
Sefasebis safuZvelze miRebuli gadawyvetilebis gasaCivrebis organo sloveniaSi,42 romelic 
mogvianebiT iqneba ganxiluli. 

litvaSi Sefasebis komisia iqmneba 2 wlis vadiT da mis SemadgenlobaSi Sedis aranakleb 5 wevri, 
sajaro dawesebulebis saWiroebidan an specifikidan gamomdinare.43 Sefasebis komisiis formire-
bas axdens sajaro dawesebulebis xelmZRvaneli piri.44 Sefasebis komisiis SemadgenlobaSi Sedian 
adamianuri resursebis marTvis erTeulis warmomadgenlebi, sajaro dawesebulebaSi dasaqmebuli 
sajaro moxeleebi, aseve, sajaro moxeleTa asociaciis an organizaciaSi arsebuli profesiuli 
kavSiris warmomadgeneli.45

cxrili 2. Semfasebeli piri evrokavSiris wevri saxelmwifoebis mixedviT

Semfasebeli piri evrokavSiris wevri saxelmwifo
uSualo xelmZRvaneli piri germania, didi britaneTi, belgia, CexeTi, 

latvia, poloneTi, slovakeTi, didi britaneTi, 
slovenia, holandia da SvedeTi.

uSualo xelmZRvaneli da dawesebulebis 
mmarTvel poziciaze myofi sxva piri

avstria, bulgareTi, kviprosi, estoneTi, 
malta, norvegia da portugalia.

uSualo xelmZRvaneli piri da adamianuri 
resursebis marTvis erTeulis 
warmomadgeneli

safrangeTi, italia da irlandia.

Sefasebis komisia estoneTi _ erTdoniani sistema;
litva _ ordoniani sistema;
slovenia _ gasaCivrebis organo. 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis mixedviT, sajaro moxeles afasebs misi uSualo 
xelmZRvaneli da Sesabamisi sajaro dawesebulebis adamianuri resursebis marTvis erTeulis war-
momadgeneli. aRniSnuli kanoni ar gansazRvravs Sefasebis komisiis Seqmnis saWiroebas. saqarTve-
los kanoniT dadgenili Semfasebeli pirebis wre SesabamisobaSia evropul standartebTan, 
Tumca, mniSvnelovania, rom dadgenilebis momzadebis procesSi gaanalizdes Sefasebis komisi-
is dadebiTi mxareebi da ganisazRvros misi Seqmnis saWiroeba. 

Tavi 5.  Sefasebis procesi

sajaro moxelis Sefaseba xangrZlivi procesia da moicavs Semdeg sakiTxebs: Sefasebis saxeebi da 
perioduloba, Sefasebis procedura, meTodi da kriteriumebi, Sefasebis Sedegebi, maTi asaxva 
sajaro moxelis saqmianobaze da gasaCivreba. aRniSnuli sakiTxebi mniSvnelovania samarTliani, 
obieqturi da gamWvirvale Sefasebis procesis uzrunvelsayofad. 

Sefasebis procesis sakiTxebi ar aris mocemuli „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanonSi da unda gan-

39 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 33.
40 იხ. სქოლიო 6;  Measuring individual and organizational performance in the public services of EU Member States; 34.
41 ესტონეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 94 (1); 
42 სლოვენიის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 115. ხელმისაწვდომია: http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/
NISPAcee/UNPAN012613.pdf;
43 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (4).
44 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (3).
45 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (4).
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isazRvros saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT „profesiuli sajaro moxelis Sefasebis wesi-
sa da pirobebis Sesaxeb.“ Sesabamisad, mniSvnelovania, rom saqarTvelos mTavrobam dadgenilebis 
SemuSavebis procesSi gaiTvaliswinos evrokavSiris wevri saxelmwifoebis saukeTeso gamocdileba. 

5.1. Sefasebis saxeebi da perioduloba

sajaro moxelis Sefasebis ori saxe arsebobs: regularuli da gansakuTrebuli. regularuli Se-
faseba tardeba kanoniT gansazRvrul periodSi da gamoiyeneba yvela sajaro moxelis mimarT. gan-
sakuTrebuli Sefaseba SesaZlebelia Catardes kanoniT dadgenili pirobebis safuZvelze da igi 
gamoiyeneba konkretuli sajaro moxelis mimarT, aucileblobis SemTxvevaSi. 

regularul Sefasebas aqvs savaldebulo xasiaTi da sajaro moxeles ar aqvs masze uaris Tqmis 
ufleba. gansakuTrebuli Sefaseba ar aris savaldebulo da misi Catarebis pirobebi dgindeba 
kanoniT. gansakuTrebuli Sefaseba SesaZlebelia Catardes sajaro moxelis uSualo xelmZR-
vanelis an sajaro moxelis dasabuTebuli moTxovnis safuZvelze.

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis umetesoba iyenebs regularuli Sefasebis saxes, xolo gan-
sakuTrebuli Sefaseba, regularul SefasebasTan erTad, gamoiyeneba litvaSi. litvaSi gansa-
kuTrebuli Sefasebis safuZvlebs warmoadgens: a) sajaro moxelis mier samuSaos arasaTanadod 
Sesrulebis Taobaze safuZvliani eWvis arseboba; b) sajaro moxelis aradamakmayofilebeli da 
uaryofiTi Sefaseba; g) sajaro moxelis mier zemdgom poziciaze gancxadebis wardgena; d) uSualo 
xelmZRvanelis iniciativa sajaro moxelisaTvis maRali klasis miniWebis an/da zemdgom pozici-
aze gadayvanis Taobaze.46 sajaro moxele ar SeiZleba gaxdes gansakuTrebuli Sefasebis subieq-
ti regularuli Sefasebidan 6 Tvis ganmavlobaSi.47

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobebis analizis safuZvelze, sajaro moxelis 
regularuli Sefaseba SesaZlebelia ganxorcieldes yovelwliurad an yovel or weliwadSi 
erTxel. sajaro moxelis yovelwliuri Sefaseba xdeba did britaneTSi, daniaSi, safrangeTSi, 
litvaSi, portugaliaSi, estoneTSi, germaniaSi, xorvatiaSi, slovakeTSi, sloveniaSi da makedo-
niaSi, xolo yovel or weliwadSi erTxel _ latviaSi, poloneTsa da belgiaSi. aRsaniSnavia, rom 
mmarTvel poziciaze myof sajaro moxeleebs germaniaSi aseve yovel or weliwadSi erTxel afase-
ben. 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni gansazRvravs sajaro moxelis regularul Se-
fasebas weliwadSi erTxel, rasac aqvs savaldebulo xasiaTi.48 sajaro moxelis mier Sefasebaze 
uaris Tqma miiCneva mZime disciplinur gadacdomad.49 „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos 
kanoni ar iTvaliswinebs sajaro moxelis gansakuTrebul Sefasebas. 

sajaro moxelis Sefasebis perioduloba (weliwadSi erTxel) evrokavSiris wevr saxelmwi-
foebSi arsebuli standartebis msgavsia, Tumca, sasurvelia, dadgenilebis momzadebis pro-
cesSi saqarTvelos mTavrobam imsjelos gansakuTrebuli Sefasebis dadebiT mxareebze da 
gansazRvros misi gamoyenebis saWiroeba da safuZvlebi. 

5.2. Sefasebis procedura

Sefasebis procedura interaqtiuli procesia da gulisxmobs sajaro moxelesa da Semfasebeli 
piris/organos ormxriv da mudmiv komunikacias samuSaos Sesrulebis procesSi. Sefasebis pro-
cedura grZeldeba erTi wlis ganmavlobaSi da moicavs periods wlis dasawyisSi samuSaos 
dagegmvidan wlis bolos Sesrulebuli samuSaos Sefasebamde. Sefasebis procedura moicavs 
oTx etaps: samuSaos dagegmva da miznobrivi SeTanxmeba; samuSaos Sesrulebis zedamxedvelo-
ba; samuSaos Sefaseba da Sefasebis Sedegebis asaxva sajaro mosamsaxuris saqmianobaze.

samuSaos dagegmva da miznobrivi SeTanxmeba  warmoadgens sajaro moxelesa da Semfasebel pirs/
organos Soris Sesasrulebeli samuSaos miznebis, samuSaos Sesrulebis moTxovnebisa da Sefaseb-
is indikatorebis Sesaxeb SeTanxmebas. miznobrivi SeTanxmeba uzrunvelyofs sajaro moxelisa da 
uSualo xelmZRvanelis erTobliv CarTulobas samuSaos dagegmvis procesSi, raTa sajaro moxe-
lis individualuri samuSaos gegma Seesabamebodes organizaciis strategiasa da miznebs. mizno-
brivi SeTanxmeba, imavdroulad, gamoiyeneba sajaro moxelis profesiuli ganviTarebis saWiroe-
bebis gamosavlenad da Sesabamisi treningebis programebis dasagegmad. 

46 ლიტვის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, მუხლი 22 (13). 
47 ლიტვის საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი, მუხლი 22 (13).
48 საქართველოს კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 53 (1). 
49 საქართველოს კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 53 (7). 
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samuSaos Sesrulebis zedamxedveloba da kontroli gulisxmobs Semfasebeli piris/organos 
mier sajaro moxelis samuSaos Sesrulebis zedamxedvelobas Sefasebis mTeli periodis ganmav-
lobaSi. aRniSnuli SeiZleba ganxorcieldes Semfasebeli piris perioduli SexvedrebiT saja-
ro moxelesTan, samuSaos Sesrulebis procesSi warmoSobili problemuri sakiTxebis ganxilvis 
mizniT an/da miznobrivi SeTanxmebis ganaxlebis saWiroebidan gamomdinare.  

samuSaos Sefaseba gulisxmobs sajaro moxelis mier Sefasebis periodis ganmavlobaSi Sesrule-
buli samuSaos gazomvasa da analizs Sefasebis meTodebisa da kriteriumebis safuZvelze. mniS-
vnelovania, rom sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos saboloo Sefaseba daefuZnos saja-
ro moxelesa da Semfasebel pirs/organos Soris intervius Sedegebs. 

Sefasebis Sedegebis asaxva sajaro moxelis saqmianobaze gulisxmobs Sefasebis Sedegebis ga-
moyenebas adamianuri resursebis marTvis sxva instrumentebis efeqturi marTvis mizniT, rogor-
icaa: sajaro moxelis waxaliseba, dawinaureba da profesiuli ganviTareba. mniSvnelovania, kanon-
mdeblobiT detalurad ganisazRvros Sefasebis Sedegebis gavlena sajaro moxelis statussa da 
saqmianobaze.

evrokavSiris wevr saxelmwifoebSi Sefasebis procedura ZiriTadad xorcieldeba zemoT aR-
niSnuli etapebis mixedviT, mciredi cvlilebebis gaTvaliswinebiT mmarTvelobis kulturidan 
gamomdinare.

did britaneTSi Sefasebis procedura moicavs Semdeg etapebs: samuSaos dagegmva, samuSaos mon-
itoringi da Sefaseba, sajaro moxeleTa diferencireba Sefasebis Sedegebis safuZvelze.50 sam-
uSaos dagegmva xdeba wlis dasawyisSi, raTa organizaciisa da sajaro moxelis individualuri 
gegmebi TanxvedraSi iyos erTmaneTTan. samuSaos dagegmvisas unda ganisazRvros sajaro moxe-
lis wliuri miznebi, romlebic unda iyos specifikuri, gazomvadi, miRwevadi, relevanturi da 
droSi dagegmili.51 aseve, samuSaos dagegmvis etapze unda ganisazRvros miznebis miRwevis gze-
bi. samuSaos monitoringis mizans warmoadgens wlis dasawyisSi gansazRvruli amocanebis rele-
vanturobis periodulad gadaxedva da saWiroebis mixedviT maTi ganaxleba. samuSaos Sefasebisas 
aqtiurad gamoiyeneba intervius meTodi. Sefasebis Sedegebis praqtikaSi asaxvisas xdeba sajaro 
moxeleTa diferencireba, rac gulisxmobs warmatebuli Sedegebis mqone sajaro moxeleebis wax-
alisebasa da dawinaurebas, xolo aradamakmayofilebeli Sedegebis mqoneTa CarTvas profesiul 
programebSi. 

litvaSi Sefasebis procedura moicavs: intervius, Sefasebasa da Sedegebis Sesabamis SeTavazebebs 
sajaro moxelis karieruli dawinaurebisa da anazRaurebis TvalsazrisiT.52 intervius dros xde-
ba sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos gazomva da analizi, aseve, momavali wlis miznebis 
gansazRvra da Sefasebis kriteriumebis dadgena. sajaro moxele da Semfasebeli piri avseben Se-
fasebis specialur formas, romelsac orive mxare awers xels.

rumineTSi Sefasebis proceduras aqvs sami etapi: a) Sefasebis angariSis momzadeba, rac moicavs 
sajaro moxelis mier Sesrulebuli saqmianobis gazomvasa da miznebis  analizs, aseve, momavali 
wlis individualur miznebze SeTanxmebasa da profesiuli programebis saWiroebebis gansaz-
Rvras; b) interviu sajaro moxelesa da Semfasebel pirs/organos Soris; g) Sefasebis Sedegebis 
asaxva adamianuri resursebis marTvis sxva meqanizmebze.53 mniSvnelovania, rom individualuri 
miznebis gansazRvra unda moxdes sajaro moxelis samuSaos aRwerilobis, misi profesiuli 
kvalifikaciisa da Teoriuli codnis praqtikaSi gamoyenebis unarebis gaTvaliswinebiT. in-
dividualuri miznebi unda iyos specifikuri, gazomvadi, realisturi, droSi dagegmili da mo-
qnili. individualuri miznebis gadasinjva da ganaxleba, sasurvelia, moxdes kvartalSi erTxel, 
aseve, sajaro dawesebulebis organizaciul struqturaSi cvlilebebis ganxorcielebis SemTx-
vevaSi.  

estoneTSi Sefasebis procedura moicavs sam ZiriTad safexurs: samuSaos dagegmva, zedamxedve-
loba da samuSaos Sesrulebis Sefaseba.54 dagegmvisas sajaro moxele da misi uSualo xelmZRvan-
eli erToblivad gansazRvraven sajaro moxelis individualur miznebsa da samoqmedo gegmas.55 
samuSaos zedamxedveloba gulisxmobs wlis dasawyisSi dasaxuli miznebisa da samuSao gegmis peri-
odulad gadaxedvasa da, saWiroebis SemTxvevaSi, ganaxlebas, xolo sabolood, sajaro moxelis 
muSaoba Sefasdeba mis mier Sesrulebuli saqmianobis Sesabamisad.

50 იხ. სქოლიო 30. Performance Management Arrangement for the Senior Civil Service, HR Practitioner’s Guide, 2015, 22 May, 2.1. 
51 იხ. სქოლიო 30. Performance Management Arrangement for the Senior Civil Service, HR Practitioner’s Guide, 2015, 22 May, 3.6. 
52 საქართველოს პარლამენტის კვლევითი დეპარტამენტი, პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 2. ხელმისაწვდომია: http://www.
parliament.ge/ge/ajax/downloadFile/32415/parlamentis_sajaro_moxelis_Sefaseba_int 
53 რუმინეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 59-62. 
54 ესტონეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 84 (1). 
55 ესტონეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 84 (1).
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saqarTveloSi sajaro moxelis Sefasebis procedura da etapebi ar aris gansazRvruli da aR-
niSnuli sakiTxi unda mowesrigdes mTavrobis dadgenilebiT. Sesabamisad, mniSvnelovania, rom 
mTavrobis dadgenilebam „profesiuli sajaro moxelis Sefasebis wesisa da pirobebis Sesax-
eb“ Sefasebis proceduris gansazRvrisas daadginos Sesabamisi etapebi, rogoricaa samuSaos 
dagegmva; samuSaos Sesrulebis zedamxedveloba; Sefaseba da Sefasebis Sedegebis asaxva saja-
ro mosamsaxuris saqmianobaze. 

5.3. Sefasebis meTodi 

sajaro moxelis saqmianobis Sefasebis sxvadasxva meTodi arsebobs: TviTSefaseba, gasaubreba, 
uSualo xelmZRvaneli piris mier Sefaseba, 360 gradusiani Sefaseba. aRniSnuli meTodebi, Sesa-
Zlebelia, gamoyenebuli iyos rogorc cal-calke, ise erToblivad. evrokavSiris wevri saxelmwi-
foebi sajaro moxelis Sefasebisas, rogorc wesi, iyeneben erToblivad ramdenime meTods. 

sajaro moxelis mier Sefasebis periodis ganmavlobaSi ganxorcielebuli saqmianobis TviTSe-
faseba SesaZleblobas aZlevs sajaro moxeles, gaaanalizos wlis ganmavlobaSi Sesrulebuli 
samuSao, kerZod: gansazRvros samuSaos raodenoba da misi Sesabamisoba individualur miznebTan; 
Seafasos am miznebis miRwevisa da Sesrulebuli samuSaos xarisxi; gamoavlinos samuSaos Ses-
rulebisas miRweuli warmatebebi da warmoSobili sirTuleebi; miuTiTos profesiuli ganviTare-
bis saWiroebaze da iTxovos gadamzadebis Sesabamis programebSi monawileoba. garda amisa, TviT-
Sefaseba exmareba sajaro moxelis uSualo xelmZRvanels Sefasebis procesSi da aZlevs infor-
macias imis Taobaze, Tu rogor xedavs Tavad sajaro moxele misTvis dakisrebuli movaleobebisa 
da individualuri miznebis miRwevis Sedegebs, ra problemebs awydeboda samuSaos Sesrulebis 
procesSi da rogor SeiZleba mis mier Sesrulebuli samuSaos xarisxis gaumjobeseba. Sesabamisad, 
TviTSefasebis meTodi sasargebloa rogorc sajaro moxelis, aseve, misi xelmZRvanelisaTvis Se-
fasebis procesSi. TviTSefasebis meTodi gamoiyeneba germaniis,56 estoneTisa57 da portugali-
is sajaro samsaxurSi arsebul Sefasebis sistemaSi.58

gasaubreba (interviu) uzrunvelyofs sajaro moxelesa da Semfasebel pirs/organos Soris komu-
nikacias da xels uwyobs samuSaos erTobliv Sefasebas. evrokavSiris wevri saxelmwifoebis um-
ravlesoba (germania, norvegia, Sveicaria, estoneTi, litva, latvia, poloneTi, portugalia, 
slovenia, slovakeTi, holandia, belgia) mimarTavs gasaubrebas, rogorc Sefasebis erT-erT 
meTods. gasaubrebis ZiriTad mizans warmoadgens sajaro moxelis motivireba da Sefasebis pro-
cesSi CarTva, msjeloba mis mier Sesrulebul samuSaoze da misi profesiuli ganviTarebis gegmis 
SemuSaveba.  

gasaubrebisas, sajaro moxelesa da Semfasebel pirs Soris xdeba informaciis gacvla Sesrulebu-
li samuSaos yvela aspeqtis Taobaze, kerZod: 

	 individualuri miznebis miRweva;

	 sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos Sedegebis ganxilva; 

	 ganuxorcielebeli miznebisa da amocanebis identificireba da maTi Seusruleblobis miz-
ezebis dadgena;

	 samuSaos Sesrulebis procesSi warmoSobili sirTuleebi da riskebi;

	 sajaro moxelis profesiuli ganviTarebis saWiroebebi da sasurveli profesiuli ganvi-
Tarebis programebis gamovlena.

gasaubreba, rogorc wesi, mimdinareobs winaswar gansazRvruli wesebis dacviT. mniSvnelovania, 
rom sajaro moxele ramdenime xniT adre iyos informirebuli gasaubrebis drosa da sakiTxebTan 
dakavSirebiT, amasTan, gasaubrebisaTvis mosamzadeblad hqondes gonivruli vada. mniSvnelova-
nia, rom Sefasebis sistemis praqtikaSi danergvamde, sajaro dawesebulebaSi xelmZRvanel pozi-
ciaze myof pirebs CautardeT Sesabamisi treningi gasaubrebisa da, zogadad, Sefasebis teqnikis 
Taobaze. 

uSualo xelmZRvaneli piris mier Sefaseba gamoiyeneba evrokavSiris wevri saxelmwifoebis 
umetesobaSi, rogorc Sefasebis erT-erTi meTodi. uSualo xelmZRvanelis mier Sefasebis ganx-
orcieleba mniSvnelovania, radgan igi yvelaze metad aris informirebuli sajaro moxelis mier 
Sesrulebuli samuSaos Taobaze da axorcielebs uSualo zedamxedvelobas. igi iTvaliswinebs 
sajaro moxelis TviTSefasebisa da gasaubrebis Sedegebs da avsebs saboloo Sefasebis formas. 
uSualo xelmZRvanelma Sefasebis gadawyvetilebis miRebisas, SesaZlebelia, CarTos adamianuri 

56 იხ. სქოლიო 52. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 10. 
57 იხ. სქოლიო 52. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 2. 
58 იხ. სქოლიო 52. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 9. 
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resursebis marTvis erTeulis warmomadgeneli, raTa Sefasebis Sedegebi aisaxos adamianuri re-
sursebis marTvis sxva institutebzec.

uSualo xelmZRvanelis mier sajaro moxelis Sefasebis SemTxvevaSi, gaTvaliswinebuli unda iyos 
Sefasebis periodSi xelmZRvaneli piris sxva Tanamdebobaze gadasvla an samsaxuridan wasvla. 
mocemul SemTxvevaSi, uSualo xelmZRvanelma samsaxuridan wasvlamde unda ganaxorcielos misi 
daqvemdebarebis qveS myofi TanamSromlebis Sefaseba da Sefasebis Sedegebi dautovos Semdgom 
xelmZRvanels.

360 gradusiani Sefaseba gamoiyeneba mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis mimarT da 
gulisxmobs misi saqmianobis Sefasebas pirTa farTo wris mier, rogoricaa mis daqvemdebareba-
Si myofi pirebi, kolegebi, moqalaqeebi da a.S. Sefasebis aRniSnuli meTodi uzrunvelyofs imis 
dadgenas, Tu rogor aRiqvamen mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis saqmianobasa da komu-
nikaciis unarebs, aseve, mis Zlier da sust mxareebs samuSaos Sesrulebis procesSi.59

360 gradusiani Sefasebis procesSi xdeba im pirTa wris gansazRvra, romelTac obieqturad da 
srulfasovnad SeuZliaT sajaro moxelis Sefaseba. SemfasebelTa raodenoba sakmarisi unda iyos, 
raTa moxdes Sefasebis Sedegebis gansazRvra.60 Semfasebeli pirebi avseben detalur kiTxvars, 
romelic moicavs rogorc xarisxobriv, aseve, raodenobriv monacemebs. sabolood, xdeba Sefase-
bis Sedegebis Sejameba da informacia miewodeba mmarTvel poziciaze myof sajaro moxeles, raTa 
uzrunvelyos mmarTvelobiTi saqmianobis gaumjobeseba.61 360 gradusiani Sefasebis meTodi ga-
moiyeneba germaniaSi, litvasa da poloneTSi mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxeleebis 
Sefasebisas. 

cxrili 3. Sefasebis meTodebi

Sefasebis 
meTodi

ZiriTadi 
maxasiaTeblebi

upiratesobebi evrokavSiris wevri 
saxelmwifo

TviTSefaseba sajaro moxele uSualod 
afasebs  mis mier 
Sesrulebul samuSaos.

sajaro moxelis xedva mis 
mier miRweuli miznebisa 
da Sesrulebuli 
samuSaos Taobaze;

samuSaos Sesrulebisas 
warmoSobil problemebsa 
da sirTuleebze 
miTiTeba; 

profesiuli 
ganviTarebis saWiroebis 
arseboba da Sesabamis 
programebSi CarTvis 
moTxovna.

germania, estoneTi, 
portugalia.

gasaubreba 
(interviu) 

sajaro moxele 
da xelmZRvanel 
poziciaze myofi piri 
erToblivad ganixilaven 
sajaro moxelis mier 
Sesrulebul samuSaos.

sajaro moxelesa da 
xelmZRvanel pirs Soris 
informaciis gacvla 
Sesrulebuli samuSaos 
Taobaze;

ndobis warmoSoba da Ria 
dialogis warmarTva. 

germania, norvegia, 
Sveicaria, estoneTi, 
litva, latvia, 
poloneTi, portugalia, 
slovenia, slovakeTi, 
holandia, belgia.

59 საჯარო სამსახურის ბიურო, სამუშაოს შეფასების მეთოდები და სისტემები, 2011, გვ. 3. ხელმისაწვდომია: http://www.csb.gov.ge/
uploads/samushaos_shefaseba.pdf; 
60 იხ. სქოლიო 59. სამუშაოს შეფასების მეთოდები და სისტემები, 2011, 3.
61 იხ. სქოლიო 58. სამუშაოს შეფასების მეთოდები და სისტემები, 3. 
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xelmZRvaneli 
piris mier 
Sefaseba

xelmZRvaneli piri 
damoukideblad afasebs 
sajaro moxelis mier 
Sesrulebul samuSaos.

zedamxedvelobis 
xarisxis gazrda da 
mudmivi komunikacia 
Sefasebis periodis 
ganmavlobaSi;

sajaro moxelis 
saWiroebebisa da 
problemebisaTvis 
saTanado drois 
gamoyofa da maTi 
gadaWris gzebis Zieba. 

ix. cxrili 2.

360 gradusiani 
Sefaseba

gamoiyeneba mmarTvel 
poziciaze myofi sajaro 
moxelis Sefasebisas;

Sefasebas axorcieleben 
mis daqvemdebarebaSi 
myofi sajaro moxeleebi, 
kolegebi da moqalaqeebi. 

mravalmxrivi Sefasebis 
SesaZlebloba; 

mmarTvelobiTi xasiaTis 
unarebis Sefasebis 
SesaZlebloba da maTi 
gaumjobeseba.

germania, litva da 
poloneTi.

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni adgens, rom sajaro moxelis Sefaseba xdeba 
„dokumenturi masalebis SefasebiT da moxelesTan gasaubrebiT.“ Sesabamisad, kanonmdeblobis 
safuZvelze, gansazRvrulia, sajaro moxelis Sefasebis erT-erTi meTodi _ moxelesTan ga-
saubreba. 

mizanSewonilia, SeirCes sajaro moxelis Sefasebis ramdenime meTodi, rogoricaa: TviTSe-
faseba, gasaubreba da uSualo xelmZRvanelis mier Sefaseba. sasurvelia, rom xelmZRvanel 
poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebis SemTxvevaSi, gamoyenebuli iyos 360 gradusiani 
Sefasebis meTodi. 

5.4. Sefasebis kriteriumebi

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobebis analizis safuZvelze, sajaro moxelis Se-
faseba moicavs sam ZiriTad mimarTulebas: a) miznobrivi SeTanxmebiT dasaxuli amocanebis miR-
wevis Sefaseba; b) sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos Sefaseba da g) sajaro moxelis 
individualuri unarebis/kvalifikaciis Sefaseba.

sajaro moxelis mier individualuri miznebis miRwevis Sefasebisas gamoiyeneba Sefasebis in-
dikatorebi, romlebic miznobriv SeTanxmebaSi winaswar aris gansazRvruli. Sefasebis ind-
ikatorebis gansazRvrisas mxedvelobaSi miiReba arsebuli garemoebebi da SesaZlo riskebi, rom-
lebic SesaZloa warmoiSvas miznebis miRwevis procesSi. miznebis miRwevis Sefasebis indikatore-
bi unda iyos detaluri, naTeli da gazomvadi. indikatorebs, SesaZloa, warmoadgendes gansaz-
Rvruli miznebis misaRwevad ganxorcielebuli saqmianobis odenoba/xarisxi, drois periodi da 
Sedegebi. TiToeul indikators unda hqondes miniWebuli konkretuli procentuli maCvenebeli, 
romelic, jamSi, warmoadgens 100%-s. TiToeuli miznis miRweva aseve unda Sefasdes procentuli 
maCvenebliT. 

sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos Sefasebis kriteriumebia samuSaos moculoba/ode-
noba, samuSaos Sesrulebis xarisxi da samuSaos sirTule. samuSaos moculoba/odenoba gan-
isazRvreba sajaro moxelis mier Sefasebis periodSi momzadebuli dokumenturi masalisa da ganx-
orcielebuli aqtivobebis safuZvelze. samuSaos xarisxis Sefasebisas mxedvelobaSi miiReba 
sajaro moxelis mier Sesrulebuli dokumentis Sinaarsi, momzadebis teqnika, masSi cvlilebebis 
Setanis saWiroeba da sixSire, aseve, ganxorcielebuli saqmianobis drouloba, efeqturoba da Se-
degebi. samuSaos sirTule ganisazRvreba Sesasrulebeli samuSaos kompleqsurobisa da sajaro 
moxelis profesiuli unarebis gaTvaliswinebiT. aRniSnuli kriteriumebi uzrunvelyofs sajaro 
moxelis mier Sesrulebuli samuSaos obieqturad da samarTlianad Sefasebas. 

sajaro moxelis individualuri unarebis/kvalifikaciis Sefaseba gulisxmobs sajaro moxe-
lis Semdegi unarebis Sefasebas: damoukideblad muSaoba, samuSaos organizeba da gadawyvetileb-
is miRebis unari; angariSvaldebuleba da pasuxismgebloba; iniciativebis warmodgena; gunduri 
muSaoba; problemis gadaWris unari; konfliqturi situaciisaTvis Tavis garTmeva; muSaoba gansa-
kuTrebul pirobebSi; komunikacia da TanamSromloba. 
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cxrili 4. Sefasebis kriteriumebi

Sefasebis mimarTulebebi kriteriumebi
miznobrivi SeTanxmebiT gansazRvruli 
miznebis miRweva

TiToeuli miznis miRwevis Sefasebis 
indikatorebi (naTeli, detaluri da 
gazomvadi)

Sesrulebuli samuSaos Sefaseba samuSaos moculoba/odenoba, Sesrulebis 
xarisxi da sirTule.

individualuri unarebis/kvalifikaciis 
Sefaseba

damoukideblad muSaobis unari; samuSaos 
organizeba da gadawyvetilebis miRebis unari; 
angariSvaldebuleba da pasuxismgebloba; 
iniciativebis warmodgena; gunduri muSaoba; 
problemis gadaWris unari; konfliqturi 
situaciisaTvis Tavis garTmeva; muSaoba 
gansakuTrebul pirobebSi; komunikacia da 
TanamSromloba.

OECD (SIGMA) rekomendaciebis mixedviT, sajaro moxelis Sefasebisas gamoyenebuli unda iyos 
Semdegi Sefasebis kriteriumebi: Sesrulebuli samuSaos raodenoba da xarisxi, sajaro moxelis 
individualuri da komunikaciis unarebi.62 

litvaSi sajaro moxelis Sefaseba xdeba Semdegi kriteriumebis safuZvelze: samuSaos moculoba/
raodenoba, Sesrulebis xarisxi, samuSaos Sesrulebis sirTule, individualuri unarebi, komu-
nikaciisa da TanamSromlobis unarebi.63 

slovakeTSi  sajaro moxelis Sefasebisas, zemoT aRniSnuli kriteriumebis garda, yuradReba 
eqceva aseve sajaro moxelis disciplinasa da eTikis normebis Sesrulebas.64 

germaniaSi sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebi moicavs Semdeg mimarTulebebs: profesiuli 
kompetencia, samuSaos Sesrulebis meTodebi, komunikaciis da individualuri unarebi.65 

saqarTveloSi sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebi ar aris gansazRvruli „sajaro samsax-
uris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT. mniSvnelovania, rom saqarTvelos mTavrobis dadgenilebam 
„profesiuli sajaro moxelis Sefasebis wesisa da pirobebis Sesaxeb“ gaiTvaliswinos evrokav-
Siris wevri saxelmwifoebis Tanamedrove midgomebi da uzrunvelyos sajaro moxelis Sefasebis 
saTanado kriteriumebis dadgena. 

Sesabamisad, rekomendirebulia, rom sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebad ganisazRv-
ros sajaro moxelis mier miznobrivi SeTanxmebiT dasaxuli individualuri amocanebis Ses-
rulebis xarisxi; samuSaos moculoba da sirTule; aseve, sajaro moxelis individualuri da 
komunikaciis unarebi. zemoT aRniSnuli kriteriumebis gansazRvra xels Seuwyobs gamWvir-
vale, obieqturi da ganWvretadi Sefasebis procesis Camoyalibebas, rac aucilebelia Sefase-
bis sistemis efeqturi funqcionirebisaTvis. 

5.5. Sefasebis Sedegebi da maTi asaxva sajaro moxelis saqmianobaze

sajaro moxelis Sefasebis saboloo Sedegebi ganisazRvreba kanonmdeblobiT dadgenili Sefase-
bis Skalis safuZvelze. evrokavSiris wevri saxelmwifoebis Sefasebis sistemaTa mixedviT, Se-
fasebis Skala aris oTx an xuT doniani da asaxavs sajaro moxelis mier samuSaos Sesrulebis 
Sefasebis maCvenebels. Sefasebis Skalaze sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSao SesaZlebe-
lia aisaxos procentul (1%-dan 100%-mde), ricxobriv (1-dan 4 (5)-mde) an SefasebiT maCvenebelSi 
(saukeTeso, Zalian kargi, kargi, damakmayofilebeli, aradamakmayofilebeli). sajaro moxelis Se-
fasebis Sedegebis Sefasebis Skalaze ganTavsebasa da Sesabamisi donisaTvis mikuTvnebas uzrunve-
lyofs Sefasebis ganmaxorcielebeli uflebamosili piri/organo Sefasebis procesis dasruleb-
is Semdeg.

62 Parrado, Salvador: Civil service professionalization in Armenia, Azerbaijan, Georgia, Moldova and Ukraine, OECD (SIGMA), November, 2014, 68. 
ხელმისაწვდომია: http://www.sigmaweb.org/publications/ParradoDiezS-CS-Professionalisation-Nov2014.pdf; 
63 იხ. სქოლიო 52. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 1-2. 
64 სლოვაკეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, 48 (2). ხელმისაწვდომია: http://workspace.unpan.org/sites/internet/Documents/
UNPAN012614.pdf
65 იხ. სქოლიო 52. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 10. 
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sajaro moxelis Sefasebis Sedegebi aisaxeba sajaro moxelis saqmianobaze, kerZod, misi daw-
inaurebis, waxalisebisa da profesiuli ganviTarebis saWiroebebze. evrokavSiris wevri saxel-
mwifoebis Sefasebis sistemebis analizis mixedviT, Sefasebis Sedegebis gavlena sajaro moxe-
lis saqmianobaze kanonmdeblobiT aris gansazRvruli, kerZod: TiToeuli Sefasebis Sedegis 
SemTxvevaSi, gansazRvrulia RonisZiebebi, romlebic SeiZleba ganxorcieldes sajaro moxelis 
dawinaurebis, waxalisebisa da profesiuli ganviTarebis mizniT.

litvaSi sajaro moxelis Sefasebis Skala moicavs oTx SefasebiT dones: saukeTeso, kargi, damak-
mayofilebeli da aradamakmayofilebeli.66 saukeTeso Sefasebis SemTxvevaSi, sajaro moxelis mier 
Sesrulebuli samuSaos xarisxi aris mosalodnelze maRali. kargi Sefaseba eniWeba sajaro moxe-
les samuSaos srulyofilad Sesrulebis SemTxvevaSi. damakmayofilebeli Sefaseba gulisxmobs, 
rom sajaro moxelem nawilobriv Seasrula masze dakisrebuli movaleobebi, xolo aradamakmayo-
filebeli Sefasebis SemTxvevaSi _ man ver gaarTva Tavi dakisrebul samuSaos.

sajaro moxelis mier saukeTeso Sefasebis miRebis SemTxvevaSi, Sefasebis komisia sajaro moxe-
lis kandidaturas warudgens dawesebulebis xelmZRvanels: a) maRali klasis miniWebis mizniT; b) 
maRal poziciaze gadayvanis mizniT; an g) premiis gacemis mizniT.67 sajaro moxelis mier arada-
makmayofilebeli Sefasebis miRebis SemTxvevaSi, Sefasebis komisia sajaro moxelis kandidaturas 
dawesebulebis xelmZRvanels warudgens: a) dabali klasis miniWebis mizniT; b) dabal poziciaze ga-
dayvanis mizniT; g) profesiuli kvalifikaciis asamaRleblad Sesabamis programebSi CarTvis miz-
niT; d) im SemTxvevaSi, Tu sajaro moxelem zedized orjer miiRo aradamakmayofilebeli Sefaseba, 
samsaxuridan gaTavisuflebis mizniT.68 sajaro moxelis mier kargi Sefasebis miReba ar iwvevs mis 
statusSi cvlilebebs, aramed _ mxolod waxalisebas premiis miniWebis gziT.69 damakmayofilebeli 
Sefaseba warmoadgens sajaro moxelis profesiuli ganviTarebis programebSi CarTvis safuZvels.

rumineTSi sajaro moxelis Sefaseba xdeba 5 doniani Skalis mixedviT: saukeTeso, Zalian kargi, 
kargi, damakmayofilebeli da aradamakmayofilebeli. kanonmdeblobiT gansazRvrulia sajaro 
moxelis Sefasebis Sedegebis gavlena sajaro moxelis waxalisebis, dawinaurebisa da profesiuli 
ganviTarebis RonisZiebebze. sajaro moxele, romelic miiRebs damakmayofilebel an aradamakmay-
ofilebel Sefasebas, ar SeiZleba dawinaurdes Semdegi wlis ganmavlobaSi.70 im SemTxvevaSi, Tu 
sajaro moxele zedized ori wlis ganmavlobaSi miiRebs aradamakmayofilebel Sefasebas, sajaro 
dawesebulebis xelmZRvaneli sTavazobs ufro dabal pozicias.71 sajaro moxelis mier aRniSnul 
SeTavazebaze uaris Tqmis SemTxvevaSi, igi SeiZleba gaTavisufldes samsaxuridan.72 sajaro mox-
ele, romlis saqmianoba dadebiTad iqneba Sefasebuli zedized ori wlis ganmavlobaSi, ufleba-
mosilia, monawileoba miiRos zemdgom Tanamdebobaze gamocxadebul konkursSi, aseve, gadain-
acvlos saxelfaso Skalis ufro maRal safexurze.73  

xorvatiaSi  sajaro moxelis Sefaseba xdeba xuT doniani Sefasebis Skalis safuZvelze (saukeTe-
so, Zalian kargi, kargi, damakmayofilebeli da aradamakmayofilebeli).74 sajaro moxeles, romlis 
saqmianoba Sefasdeba aradamakmayofileblad, SesaZloa, moeTxovos profesiuli gadamzadebis 
treningis gavla an gadayvanili iyos sxva dabali rangis Tanamdebobaze.75 im SemTxvevaSi, Tu sa-
jaro moxele zedized orjer miiRebs aradamakmayofilebel Sefasebas, SeiZleba gaTavisufldes 
samsaxuridan.76

OECD (SIGMA) rekomendaciebis mixedviT, sajaro moxelis Sefasebis Sedegebis safuZvelze sajaro 
moxelis mimarT gansaxorcielebeli RonisZiebebi waxalisebis, dawinaurebis, gaTavisuflebis an 
profesiuli ganviTarebis programebSi CarTvis Taobaze naTlad da detalurad unda ganisazRv-
ros kanonmdeblobiT, raTa sajaro moxelisaTvis winaswar iyos cnobili Sefasebis Sedegebis gav-
lena mis statussa da saqmianobaze. OECD (SIGMA) warmoadgens aseve rekomendaciebs Sefasebis donis 

66 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (6).
67 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (7).
68 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (8).
69 ლიტვის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 22 (10).
70 რუმინეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 62 (1)
71 რუმინეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 62 (2)
72 რუმინეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 62 (2)
73 რუმინეთის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 64 (2)
74 ხორვატიის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 87 (1)
75 ხორვატიის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 88 (1)
76 ხორვატიის კანონი საჯარო სამსახურის შესახებ, მუხლი 88 (2)
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Sesabamisad gansaxorcielebeli RonisZiebebis Taobaze,77 kerZod: sajaro moxelis mier  saukeTe-
so an kargi Sefasebis miRebis SemTxvevaSi, SesaZlebelia, sajaro moxelis dawinaureba, saxelfa-
so Skalis zemdgom safexurze gadanacvleba da premiis miniWeba. damakmayofilebeli Sefasebis 
SemTxvevaSi, sajaro moxeles esaWiroeba damatebiTi profesiuli ganviTarebis programebsa da 
treningebSi CarTva, xolo aradamakmayofilebeli Sefasebis SemTxvevaSi, igi SesaZloa daeqvem-
debaros mkacr zedamxedvelobas, miiRos uSualo xelmZRvanelisagan kritikuli SeniSvnebi an ga-
frTxileba, an mis mier movaleobebis arasaTanadod Sesruleba gaxdes disciplinuri pasuxismge-
blobis dakisrebis safuZveli. 

saqarTveloSi „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanonis Tanaxmad, sajaro moxelis Sefaseba xdeba 
oTx doniani Sefasebis Skalis Sesabamisad: saukeTeso, kargi, damakmayofilebeli da aradamakmay-
ofilebeli. „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT, aseve gansazRvrulia, Sefasebis 
TiToeuli donis mixedviT, sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaosa da profesiuli un-
ar-Cvevebis kriteriumebi, kerZod:

a) saukeTeso Sefaseba _ movaleoba an/da mosalodnelze meti samuSao saukeTesod Sesrulda, mox-
ele mkveTrad gamoirCeva SedegebiT an/da profesiuli unar-CvevebiT;

b) kargi Sefaseba _ movaleoba kargad Sesrulda, moxelis Sedegebi an/da profesiuli unar-Cvevebi 
stabilurad Seesabameba dadgenil moTxovnebs;

g) damakmayofilebeli Sefaseba - movaleoba nawilobriv kargad Sesrulda da gaumjobesebas saW-
iroebs, moxele arsebiTad ar gamoirCeva profesiuli unar-CvevebiT; 

d) aradamakmayofilebeli Sefaseba _ movaleoba ar Sesrulda, moxelis Sedegebi an/da profesiu-
li unar-Cvevebi ar Seesabameba dadgenil moTxovnebs.

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT ar aris mowesrigebuli, Tu rogor aisaxeba sa-
jaro moxelis Sefasebis Sedegebi mis dawinaurebaze, waxalisebasa da profesiul ganviTarebaze. 
`sajaro samsaxuris Sesaxeb~ saqarTvelos kanoni Sefasebis Sedegebs ukavSirebs sajaro moxelis 
samsaxuridan gaTavisuflebas. amave kanonis 107-e muxlis me-3 punqtis Tanaxmad, sajaro moxelis 
mier zedized orjer aradamakmayofilebeli Sefasebis miReba aris misi samsaxuridan gaTavisu-
flebis savaldebulo safuZveli. 

mniSvnelovania, rom saqarTvelos mTavrobis dadgenilebam „profesiuli sajaro moxelis Se-
fasebis wesisa da pirobebis Sesaxeb“ naTlad da detalurad moawesrigos sajaro moxelis Se-
fasebis Sedegebis asaxvis sakiTxi sajaro moxelis statussa da saqmianobaze, kerZod, daadg-
inos, TiToeuli Sefasebis donis mixedviT, ra RonisZiebebi SeiZleba ganxorcieldes sajaro 
moxelis mimarT. winaaRmdeg SemTxvevaSi, sajaro moxelis Sefaseba ar iqneba qmediTi meqanizmi da 
misi ganxorcieleba azrs iqneba moklebuli,  Tu Sefasebis Sedegebi ar aisaxa sajaro moxelis sta-
tussa da saqmianobaze. mocemul SemTxvevaSi, sasurvelia, gaTvaliswinebuli iyos evrokavSiris 
wevri saxelmwifoebis gamocdileba da OECD (SIGMA)-s rekomendaciebi. 

5.6. Sefasebis Sedegebis gasaCivreba

sajaro moxeles ufleba aqvs, gaasaCivros Sefasebis Sedegebi im SemTxvevaSi, Tu miiCnevs, rom 
Sefasebis Sedegebi ar aris mis mimarT obieqturi an samarTliani, an/da Sefasebis procesSi 
dairRva misi uflebebi. mniSvnelovania, rom sajaro moxelis Sefasebis sistemis maregulirebe-
li kanonmdeblobiT detalurad ganisazRvros gasaCivrebis wesi da saCivris ganxilvis proce-
dura, saCivris wardgenisa da gadawyvetilebis miRebis vadebi, aseve, gasaCivrebis Sedegebi.

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobis mixedviT, sajaro moxele saCivars Sefasebis 
Sedegebis Taobaze Tavdapirvelad waradgens sajaro dawesebulebis xelmZRvanelTan, xolo saja-
ro dawesebulebis xelmZRvanelis gadawyvetileba aseve SeuZlia gaasaCivros sasamarTloSi. 

rumineTSi sajaro moxeles ufleba aqvs, gaasaCivros Sefasebis Sedegebi sajaro dawesebulebis 
xelmZRvanelTan, Sefasebis Sedegebis Taobaze informaciis miRebidan 5 dRis vadaSi.78 sajaro 
dawesebulebis xelmZRvanelma sajaro moxelis saCivari unda ganixilos da gadawyvitos saCivris 
wardgenidan 15 dRis ganmavlobaSi,79 xolo gasaCivrebis Sedegebi acnobos sajaro moxeles gad-

77 იხ. სქოლიო 61. Civil service professionalization in Armenia, Azerbaijan, Georgia, Moldova and Ukraine, OECD (SIGMA), 87. 
78 იხ. სქოლიო 59. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 2.
79 იხ. სქოლიო 59. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 3.
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awyvetilebis miRebidan 5 dRis ganmavlobaSi.80 sajaro dawesebulebis xelmZRvaneli saCivris ganx-
ilvisas Seiswavlis Sefasebis procesSi momzadebul dokumentebs, maT Soris, Sefasebis angariSs 
da iRebs gadawyvetilebas arsebuli mtkicebulebebis safuZvelze. sajaro moxeles ufleba aqvs, 
dawesebulebis xelmZRvanelis gadawyvetileba aseve gaasaCivros sasamarTloSi administraciuli 
wesiT. im SemTxvevaSi, Tu sajaro moxelis saCivari dakmayofildeba, misi Sefasebis Sedegebi Sei-
Zleba Seicvalos an dainiSnos axali Sefaseba. 

poloneTSi sajaro moxeles ufleba aqvs, Sefasebis Sedegebi gaasaCivros sajaro dawesebulebis 
xelmZRvanelTan _ Sefasebis Sedegebis Taobaze informaciis miRebidan 7 dRis ganmavlobaSi.81 sa-
jaro moxelis saCivari unda iyos ganxiluli saCivris wardgenidan 14 dRis vadaSi.82 im SemTxvevaSi, 
Tu saCivari ar ganixileba an ar dakmayofildeba, sajaro moxeles SeuZlia, sarCeli waradginos 
sasamarTloSi administraciuli wesiT. im SemTxvevaSi, Tu sajaro moxelis saCivari dakmayofil-
deba, misi Sefasebis Sedegebi SeiZleba Seicvalos an dainiSnos axali Sefaseba. 

saqarTveloSi „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanonis 71-e muxlis me-4 punqtis Tanaxmad, „moxeles 
ufleba aqvs, isargeblos damcvelis daxmarebiT da gaasaCivros mis profesiul saqmianobasTan 
dakavSirebuli nebismieri gadawyvetileba saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili wesiT.“ Sesa-
bamisad, sajaro moxeles ufleba aqvs, gaasaCivros Sefasebis Sedegebi. mocemul SemTxvevaSi, mniS-
vnelovania, ganisazRvros Sefasebis Taobaze miRebuli gadawyvetilebis gasaCivrebis specialu-
ri wesisa da proceduris, aseve, saCivris ganxilvisa da gadawyvetilebis miRebis vadebis dadgenis 
saWiroeba. 

Tavi 6. Sefasebis sistemis danergvis sirTuleebi da gamowvevebi

Sefasebis sistemis praqtikaSi implementacia xasiaTdeba mTeli rigi sirTuleebiTa da gamowveve-
biT, romlebic dakavSirebulia sajaro samsaxurSi arsebul mmarTvelobis kulturasTan. Sefase-
bis sistemis danergvis sirTuleebi gansakuTrebiT Tavs iCens Sefasebis sistemis amoqmedebis 
sawyis etapze, radgan sajaro moxeleebs ar aqvT mzaoba da Sesabamisi gamocdileba, Tavi gaarT-
van Sefasebis sistemiT dadgenil moTxovnebsa da saWiroebebs. Sesabamisad, mniSvnelovania, rom 
evrokavSiris wevri saxelmwifoebis gamocdilebis safuZvelze, SeviswavloT Sefasebis sistemis 
danergvis SesaZlo riskebi da gavaanalizoT saqarTvelos sajaro samsaxurSi maTi warmoSobis sa-
frTxeebi mmarTvelobis arsebuli kulturidan gamomdinare. 

OECD (SIGMA) mier warmodgenili analizis Tanaxmad, Sefasebis sistemis praqtikaSi danergvisas, 
SesaZloa, warmoiSvas Semdegi sirTuleebi da problemebi: 83

a) mmarTvel poziciaze myofi pirebis pasiuroba/indiferentuloba Sefasebis sistemis imple-
mentaciis procesSi;

b) mmarTvel poziciaze myofi pirebis mier arasakmarisi drois gamoyofa sajaro moxelis Sefase-
bis mizniT;

g) sajaro moxelis samuSaos aRwerilobasa da yovelwliur individualur miznebs Soris kavSiris 
gansazRvris sirTule;

d) sajaro moxelis mier individualuri miznebisa da maTi miRwevis indikatorebis gansazRvris 
sirTule;

d) sajaro moxelesa da uSualo xelmZRvanels Soris ormxrivi ndobis arsebobisa da Ria komu-
nikaciis sirTule; 

e) Sefasebis Sedegebis arasaTanado asaxva sajaro moxelis dawinaurebaze, waxalisebasa da profe-
siul ganviTarebaze.

Sefasebis sistemis efeqturi funqcionirebisaTvis ZiriTad gamowvevebs warmoadgens: 

a) Sefasebis naTeli da adekvaturi meTodologiis arseboba; 

b) individualuri miznebisa da samoqmedo gegmis moqniloba;

80 იხ. სქოლიო 59. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 3.
81 იხ. სქოლიო 59. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 10.
82 იხ. სქოლიო 59. პარლამენტის საჯარო მოხელეთა შეფასება, 10.
83 იხ. სქოლიო 62. Civil service professionalization in Armenia, Azerbaijan, Georgia, Moldova and Ukraine, OECD (SIGMA), 82. 
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g) sajaro moxeleTa ukmayofileba da undobloba Sefasebis Sedegebis mimarT;

d) Sefasebis Sedegebis realisturi xasiaTi: dadebiTi Sefasebis Sedegebis mqone sajaro moxeleTa 
maRali procentuli maCvenebeli; 

e) sajaro moxeleTa profesiuli gadamzadeba da treningebis programebis uzrunvelyofa Sefase-
bis sakiTxebTan dakavSirebiT; 

v) mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxeleebis gadamzadeba Sefasebis meTodebisa da kriteri-
umebis praqtikaSi gamoyenebis sakiTxebze. 

sajaro moxelis Sefasebis sistemis saqarTvelos sajaro samsaxurSi danergvis procesSi, Sesa-
Zlebelia, warmoiSvas zemoT aRniSnuli sirTuleebi da gamowvevebi. Sesabamisad, mniSvnelovania, 
rom winaswar iyos gaazrebuli Sefasebis sistemis implementaciis problemebi da riskebi, raTa 
sajaro samsaxuri mzad iyos aRniSnuli problemebis gadasaWrelad. 

Sefasebis sistemis efeqturi implementaciis procesSi mniSvnelovani roli eniWeba adamianuri 
resursebis marTvis samsaxurs. adamianuri resursebis marTvis samsaxuris TanamSromlebi unda 
daexmaron sajaro moxeleebsa da mmarTvel poziciaze myof pirebs Sefasebis sistemis ZiriTadi 
aspeqtebisa da procedurebis gaazrebis procesSi. imavdroulad, adamianuri resursebis marTvis 
samsaxurma unda uzrunvelyos Sefasebis Sedegebis efeqturi dakavSireba sajaro moxelis dawin-
aurebis, waxalisebisa da profesiuli ganviTarebis programebTan. 

yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare, mniSvnelovania, rom monawile subieqtebma serio-
zulad aRiqvan Sefasebis procesi,  saTanado dro da yuradReba dauTmon mis mimdinareobas da 
uzrunvelyon Sefasebis Sedegebis asaxva sajaro moxelis saqmianobaze. amasTan, adamianuri re-
sursebis marTvis samsaxuris TanamSromlebma unda moaxdinon Sefasebis procesSi warmoSobili 
problemebis identificireba da drouli reagireba maT mosagvareblad.

rekomendaciebi

evrokavSiris wevri saxelmwifoebis kanonmdeblobebis analizis safuZvelze, saqarTveloSi saja-
ro moxelis obieqturi, samarTliani da efeqturi Sefasebis sistemis Seqmnisa da uzrunvelyofis 
mizniT, saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia warmogidgenT Semdeg rekomendaciebs:

	dainergos sajaro moxelis Sefasebis sistemis Sereuli modeli, romelic aerTianebs 
tradiciuli Sefasebis sistemisa da miznebze orientirebuli Sefasebis sistemis el-
ementebs;

	ganisazRvros sajaro moxelis gamosacdeli vadiT daniSnuli pirisa da mmarTvel 
poziciaze myofi sajaro moxelis Sefasebis gansxvavebuli wesi da kriteriumebi; 

	sajaro moxelis erTwliani gamosacdeli vada Semcirdes 6 Tvemde da sajaro moxe-
lis gamosacdeli vadiT daniSnuli piris Sefaseba moxdes erTxel, gamosacdeli vadis 
gasvlis Semdeg; 

	sajaro moxelis gamosacdeli vadiT daniSnuli piris Sefaseba orientirebuli iyos 
sajaro moxelis samomavlo saqmianobaze da gansazRvros, Tu ramdenad gaarTmevs Tavs 
gamosacdeli vadiT daniSnuli piri misTvis dakisrebul funqciebsa da movaleobebs;

	gamosacdeli vadiT daniSnuli piris Sefasebis kriteriumebad ganisazRvros sajaro 
moxelis praqtikuli unarebi: a) profesiuli codnisa da kvalifikaciis yoveldRiur 
saqmianobaSi gamoyenebis unari; b) sajaro dawesebulebis samuSao procesSi aqtiurad 
CarTvis unari da g) sajaro dawesebulebis samuSao garemoSi adaptirebis unari (komunika-
cia kolegebTan, xelmZRvanel pirTan, moqalaqesTan);

	mmarTvel poziciaze myofi sajaro moxelis saqmianoba Sefasdes Semdegi mmarTvelo-
biTi unarebis safuZvelze: a) samuSaos organizeba da koordinireba; b) sajaro moxeleebs 
Soris samuSaos gadanawileba da samuSaos SesrulebisaTvis saWiro gonivruli drois 
gansazRvra; g) gadawyvetilebis miRebis wesi; d) sajaro moxeleTa obieqturi da samar-
Tliani Sefaseba; e) sajaro moxeleTa motivireba/waxaliseba; v) sajaro moxeleTa profe-
siuli ganviTarebis xelSewyoba; z) dawesebulebaSi pozitiuri samuSao garemos Seqmna; T) 
konfliqturi situaciebis menejmenti; i) regularuli diskusiebi TanamSromlebTan; k) ko-
munikacia  TanamSromlebTan, kolegebTan da moqalaqeebTan;

	ganisazRvros sajaro moxelis gansakuTrebuli (damatebiTi) Sefasebis saWiroeba da 
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safuZvlebi; sajaro moxele SesaZlebelia daeqvemdebaros gansakuTrebul Sefasebas: a) 
sajaro moxelis mier samuSaos arasaTanado Sesrulebis Taobaze safuZvliani eWvis arse-
bobisas; b) sajaro moxelis mier aradamakmayofilebeli da uaryofiTi Sefasebis miRebis 
SemTxvevaSi; g) sajaro moxelis mier zemdgom poziciaze gancxadebis Setanis SemTxvevaSi; 
d) sajaro moxelis uSualo xelmZRvanelis iniciativisas sajaro moxelisaTvis maRali 
klasis miniWebis an/da zemdgom poziciaze gadayvanis Taobaze. sajaro moxele ar SeiZleba 
gaxdes gansakuTrebuli Sefasebis subieqti regularuli Sefasebidan 6 Tvis ganmavlobaSi;

	ganisazRvros sajaro moxelesa da Semfasebel pirs/organos Soris  miznobrivi Se-
Tanxmebis gaformebis aucilebloba; sajaro moxelis individualuri miznebi unda 
iyos specifikuri, gazomvadi, miRwevadi, relevanturi da droSi dagegmili;

	sajaro moxelisaTvis dadgenili individualuri miznebis raodenoba gonivrul Sesa-
bamisobaSi iyos sajaro moxelis uflebamosilebebsa da movaleobebTan; 

	sajaro moxelis Sefasebis meTodebad ganisazRvros: a) TviTSefaseba, b) gasaubreba (in-
terviu) da g) uSualo xelmZRvaneli piris mier Sefaseba; mmarTvel poziciaze myofi saja-
ro moxelis Sefasebisas gamoyenebuli iyos 360 gradusiani Sefasebis meTodi; 

	sajaro moxelis Sefasebis kriteriumebad ganisazRvros: a) sajaro moxelis mier mizno-
brivi SeTanxmebiT gansazRvruli individualuri miznebis miRwevis xarisxi; b) Sesrulebu-
li samuSaos moculoba, xarisxi da sirTule;  g) sajaro moxelis individualuri unarebi/
komunikaciis unarebi;

	sajaro moxelis mier individualuri amocanebis Sesrulebis xarisxi gaizomos mizno-
brivi SeTanxmebiT dadgenili indikatorebis safuZvelze;

	sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos moculoba/odenoba gaizomos sajaro 
moxelis mier Sefasebis periodSi momzadebuli dokumenturi masalisa da ganxorciele-
buli aqtivobebis safuZvelze;

	Sesrulebuli samuSaos xarisxi Sefasdes sajaro moxelis mier momzadebuli dokumentis 
Sinaarsis, momzadebis teqnikisa da masSi cvlilebebis Setanis saWiroebis/sixSiris safuZ-
velze, aseve, mis mier ganxorcielebuli saqmianobis droulobis, efeqturobisa da Sedege-
bis gaTvaliswinebiT;

	sajaro moxelis mier Sesrulebuli samuSaos sirTule ganisazRvros Sesasrulebeli 
samuSaos kompleqsurobisa da sajaro moxelis profesiuli unarebis gaTvaliswinebiT;

	ganisazRvros sajaro moxelis Semdegi individualuri unarebis Sefasebis saWiroeba: 
a) damoukideblad muSaobis unari; b) samuSaos organizebisa da gadawyvetilebis miRebis 
unari; g) problemis gadaWris unari; d) konfliqturi situaciisaTvis Tavis garTmevis un-
ari; e) iniciativebis warmodgena; v) gunduri muSaoba; z) muSaoba gansakuTrebul pirobeb-
Si; T) angariSvaldebuleba da pasuxismgebloba; i) komunikacia da TanamSromloba;

	sajaro moxelis Sefasebis Sedegebi aisaxos sajaro moxelis dawinaurebis, waxaliseb-
isa da profesiuli ganviTarebis Taobaze miRebul gadawyvetilebebze; 

	detalurad ganisazRvros sajaro moxelis mimarT gasatarebeli RonisZiebebi Sefase-
bis TiToeuli SedegTan (saukeTeso, kargi, damakmayofilebeli, aradamakmayofilebe-
li) mimarTebiT; 

	sajaro moxelis mier saukeTeso an kargi Sefasebis miRebis SemTxvevaSi, sajaro moxele 
SesaZloa daeqvemdebaros dawinaurebaze wardgenas, saxelfaso Skalis zemdgom safex-
urze gadanacvlebas an/da premiis miniWebas;

	sajaro moxelisaTvis premiis miniWebis SemTxvevaSi, detalurad ganisazRvros Se-
fasebis TiToeuli Sedegis Sesabamisad gasacemi premiis procentuli odenoba sajaro 
moxelis Tanamdebobriv sargosTan mimarTebiT; 

	sajaro moxelis mier damakmayofilebeli Sefasebis miRebis SemTxvevaSi, sajaro mox-
ele SeiZleba daeqvemdebaros profesiuli ganviTarebis programebsa da treningebSi 
CarTvas;

	sajaro moxelis mier aradamakmayofilebeli Sefasebis SemTxvevaSi, sajaro moxele 
SesaZloa daeqvemdebaros profesiul gadamzadebas, uSualo xelmZRvanelisagan mkacr 
zedamxedvelobas, aseve, movaleobis arasaTanadod Sesruleba gaxdes mis mimarT dis-
ciplinuri warmoebis dawyebis safuZveli; 
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	sajaro moxele, romelic miiRebs damakmayofilebel an aradamakmayofilebel Sefase-
bas, ar dawinaurdes Semdegi wlis ganmavlobaSi;

	ganisazRvros sajaro moxelis Sefasebis Sedegebis Taobaze gadawyvetilebis gasa-
Civrebis specialuri wesi da saCivris ganxilvis procedura, saCivris wardgenisa da 
gadawyvetilebis miRebis vadebi, aseve, gasaCivrebis Sedegebi;

	sajaro moxelis saCivris dakmayofilebis SemTxvevaSi, unda dainiSnos axali Sefaseba 
an/da uflebamosili piris mier Seicvalos Sefasebis Sedegebi; 

	mmarTvel poziciaze myof sajaro moxeleebsa da adamianuri resursebis marTvis er-
Teulis TanamSromlebs CautardeT treningebi Sefasebis wesisa da meTodebis Taobaze; 
aseve, sajaro moxeleebs miewodoT informacia Sefasebis sistemis ZiriTadi sakiTxeb-
is Sesaxeb.


